UCHWALA NR XXXIX/287/2014
RADY GMINY RYCZYWOL

z dnia 8 pazdziernika 2014 r.

w sprawie aktualizacji Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Ryczywdl na lata 2007-2020.

Na podstawie art. 18 ust. 2, pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r., poz.
594 z p6zn. zm.) Rada Gminy Ryczywot uchwala, co nastepuje:

§ 1. Uchwala sie aktualizacj¢ Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Ryczywol na lata 2007-
2020 w brzmieniu zatgcznika do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Ryczywot.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem okreslajagcym generalny kierunek, zamierzenia
i priorytety rozwoju spofeczno-gospodarczego wspdlnoty samorzadowej. Tworzenie Strategii
jest procesem diagnozowania potrzeb i mozliwosci, okreslania celdw, realizacji zadan
ukierunkowanych na ich osiggniecie oraz monitorowania osigganych rezultatéw w zatozonej
perspektywie czasowej. Proces tworzenia i wdrazania Strategii w uwzglednia w sposdb
partycypacyjny i réwnosciowy aspiracje interesariuszy, a tym samym angazuje ich
na wszystkich etapach tworzenia strategii.

Do upowszechnienia idei opracowywania strategii gminnych przyczynito sie powigzanie ich
z funduszami Unii Europejskiej, w tym uzaleznienie mozliwosci aplikowania o dotacje
od (a) posiadania dokumentu strategicznego, (b) odniesienia w tymze dokumencie
do potrzeby realizacji okreslonego przedsiewziecia, ktore miato by¢ sfinansowane. Strategia
dla gminy byfa dotychczas utozsamiana z dokumentem - rzadziej jako procesem
aktywizujgcym  lokalng  spoteczno$¢  (mieszkancéw,  organizacje  pozarzagdowe
i przedsiebiorcéw w gminie) do dziatania na rzecz osiggniecia okreslonych rezultatéw.

Opracowanie strategii (i podiniej jej aktualizacja) jest okazjg do podjecia dyskusji nad
kierunkami rozwoju gminy oraz wifaczania kolejnych interesariuszy i powierzania im zadan
dotychczas podejmowanych wytgcznie przez administracje (samorzad). Tworzenie
i wdrazanie gminnych strategii wymaga takze uwzglednienia specyfiki jednostki samorzadu
terytorialnego, ktéra charakteryzuje sie m. in.:

- stuzebng rolg wzgledem obywateli (ich dobro jest wartoscig nadrzedng),

- prawnym umocowaniem zakresu minimalnych (niezbednych) dziatan,

- brakiem konkurencji w realizacji swoich zadan.

Przestanki do budowy nowych dokumentéw strategicznych (aktualizacji dotychczas
obowigzujgcych) wynikajg z potrzeb okreslonych w trakcie samooceny CAF dokonanej
w ramach projektu ,,Partnerzy dla rozwoju” dofinansowanego ze srodkdéw Unii Europejskiej
w ramach Poddziatania 5.2.1 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Ponadto, potrzeba taka
wigze sie ze zmiang w okresie finansowania dziatan ze $rodkéw Unii Europejskiej
i planowanym wdrozeniem programodw operacyjnych na lata 2014 — 2020.

Kluczowe uwarunkowania wptywajgce na potrzebe aktualizacji strategii to:
= uwzglednienie w lokalnej strategii rozwoju zmian spotfecznych i gospodarczych
w gminie;
= weryfikacja zatozen strategicznych gminy w perspektywie strategii regionalnych
i krajowych;
= odniesienie horyzontu czasowego do ram kolejnego okresu programowego
wdrazania srodkéw Unii Europejskiej (perspektywa 2020).

Urzad Gminy Ryczywoét Strona 6 z 87
www.ryczywol.pl
Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 7



http://www.ryczywol.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWOL NA LATA 2014 - 2020

W opracowanym dokumencie Strategii przyjeto funkcjonalng strukture, w ktérej po krétkiej
charakterystyce gminy zawarto meritum: wizje, misje, obszary strategiczne i plan dziatania.
Zrédta — takie jak analizy wskaznikowe, wyniki z badarn wtasnych czy opisy wybranych
aspektow funkcjonowania gminy — zawarto w Aneksie stanowigcym drugg cze$¢ dokumentu.

Portret gminy

Charakterystyka geograficzna (potozenie)

Gmina Ryczywot potozona jest w pdtnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego
i wchodzi w sktad powiatu obornickiego. Powierzchnia ogdlna gminy wynosi 154,54 km?.
Gmina Ryczywodt graniczy od podtnocy z gming Budzyn (powiat Chodziez), od zachodu
z gminami: Czarnkéw, Potfajewo (pow. czarnkowsko-trzcianecki), od potudnia z gming
Oborniki (pow. obornicki), od wschodu z gming Rogozno (powiat obornicki).
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Mapa 2. Gmina Ryczywodt na mapie wojewddztwa
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Zrédto: mapy GUS

Mapa 3. Gmina Ryczywodt na mapie powiatu

Zrédto: mapy GUS
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Wybrane dane statystyczne

Zaprezentowane ponizej informacje sg surowym zestawem danych statystycznych
obrazujgcych gmine. Mogg stuzy¢ jako perspektywa poréwnawcza w wybranych obszarach,
przy czym mozliwosci pordwnan i zestawien znacznie wykraczajg poza ramy niniejszego
opracowania. Dlatego tez dane statystyczne zostajg przedstawione bez komentarza — jako
zestaw informacji statystycznie obrazujgcych gmine.

Liczba miejscowosci: 32
Liczba sotectw: 14

Tabela 1. Wybrane dane statystyczne dotyczace gminy

Wybrane dane 2009 2010 2011 2012
Powierzchnia w ha 15476 15476 155476 15476
Ludnosé 7245 7336 7382 7413
Ludnosé¢ na 1 km? 47 48 48 48
Kobiety na 100 mezczyzn 101 100 100 100
Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w 54,7 54,7 56,8 57,3
wieku produkcyjnym
Szkoty podstawowe i gimnazjalne 5 5 5 5
Liczba ludnosci na 1 przychodnie 7245 7366 3691 3707
Turystyczne obiekty noclegowe - - - -
Mieszkania oddane do uzytkowania 12 8 10 41
Pracujacy na 1000 ludnoéci 117 121 113 122
Bezrobotni zarejestrowani 261 304 308 372
korzystajaca z instalacji 90,7 91,1 91,5 91,6
wodociggowej
Ludnos$¢ - w % ogotu korzystajaca z instalacji 23,3 23,6 25,1 25,3
ludnosci kanalizacyjnej
korzystajaca z instalacji - - - 0,3
gazowej

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Dane demograficzne
Liczba ludnosci — stan na dzient 30.06.2013.:

Ogétem: 7.346
Kobiety: 3.687
Mezczyzni: 3.659
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Wykres 1. Dochody i wydatki budzetu gminy

Dochody i wydatki budzetu gminy w 2012r.

DOCHODY WYDATKI
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Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.p!
Tabela 2. Dochody budzetu gminy wedtug dziatéw
. _ . 2009 2010 2011 2012
Dochody budzetu gminy wedtug dziatow
w %
Dochody ogétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i fowiectwo 3,2 3,3 8,5 6,1
Transport i fgcznosé 0,7 0,2 0,4 0,3
Gospodarka mieszkaniowa 2,7 2,7 2,0 1,9
Administracja publiczna 0,5 0,5 0,5 0,3
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona - 0,0 - 0,0
przeciwpozarowa
Rézne rozliczenia 52,2 51,7 46,6 49,0
Oswiata i wychowanie 1,3 0,8 1,7 2,7
Pomoc spoteczna i pozostate zadania w zakresie 15,8 16,9 15,5 14,3
polityki spot.
Edukacja i opieka wychowawcza 0,6 0,5 0,5 0,5
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 0,0 0,2 0,1 0,1
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,0 0,0 0,7 0,7
Kultura fizyczna* 0,2 0,2 1,0 3,0
Dochody od 0s6b prawnych i od 0séb fizycznych 22,8 22,7 22,3 21,1
Pozostate 0,1 0,3 0,2 0,0
*do 2010 r. nazwa dziatu brzmiata ,,Kultura fizyczna i sport”
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
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Tabela 3. Podsumowanie wybranych danych finansowych — wydatkéw — za 2012 r.

Podsumowanie wybranych danych finansowych — wydatkéw 2011r. 2012r.
Dochody na 1 mieszkarica wyniosty 2832 3103
Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogdétem budzetu gminy 32,2% 32,0%
Udziat wptywow z tytutu podatku dochodowego od 0séb fizycznychw | 29,3% 26,4%
dochodach wtasnych

Odsetek wydatkéw majgtkowych przeznaczonych na cele 100% 91,8%
inwestycyjne

Odsetek wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych wséréd wydatkow 16,8% 11,4%

ogotem budzetu gminy

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 4. Wydatki budzetu gminy wedtug dziatéw

Wydatki budzetu gminy wedtug dziatow w % 2009 2010 2011 2012
Wydatki ogétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i fowiectwo 5,6 14,8 12,5 4,4
Transport i fgczno$é 14,9 11,3 6,1 4,7
Gospodarka mieszkaniowa 1,7 1,4 1,1 2,1
Administracja publiczna 10,1 8,8 10,0 9,9
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 0,7 0,9 0,8 0,7

przeciwpozarowa
Rdézne rozliczenia - - - -

Oswiata i wychowanie 40,8 36,7 40,3 44,7
Pomoc spoteczna i pozostate zadania 18,8 18,3 19,6 19,4
w zakresie polityki spot.

Edukacja i opieka wychowawcza 0,6 0,6 0,6 0,7
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 2,4 1,9 1,8 3,4
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2,4 3,5 3,7 2,9
Kultura fizyczna 0,7 0,6 2,2 6,2
Dziatalno$¢ ustugowa 0,1 0,1 0,1 0,1
Ochrona zdrowia 0,5 0,4 0,4 0,3
Pozostate 0,6 0,6 0,7 0,4

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Wydatki na jednego mieszkanca wyniosty
w2011r.:2710 zt
w 2012 r.: 2 816 zt
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Tabela 5. Zasoby mieszkaniowe

Zasoby mieszkaniowe 2009 2011* 2012
Mieszkania 2000 2006 2009
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w m* 88,0 88,2 92,2
Liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych 349 287 377
Zalegtodci w optatach za mieszkanie w zasobach gminnych = 28,9 10,5 -
w tys. zt
*dane za 2011 w oparciu o Narodowy Spis Powszechny 2011.
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
Tabela 6. Wybrane dane demograficzne
Wybrane dane demograficzne Gzr;r;ilnla - 201_2 -
Gmina Powiat Powiat = 100
Ludnos¢ 7382 7413 59017 12,6
w tym kobiety 3692 3711 29708 12,5
Urodzenia zywe 100 103 700 14,7
Zgony 58 67 470 14,3
Przyrost naturalny 42 36 230 -
Saldo migracji ogétem -26 0 118 -
Ludnosé w wieku:
przedprodukcyjnym 1698 1702 12459 13,7
produkcyjnym 4708 4713 38183 12,3
poprodukcyjnym 976 998 8375 11,9
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
Tabela 7. Wybrane dane w obszarze edukacji
Edukacja 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Ztobki i kluby dzieciece* - - - -
Dzieci przebywajgce w ztobkach i klubach dzieciecych - - - -
w ciggu roku
Placéwki wychowania przedszkolnego 3 3 3 3
w tym przedszkola 2 2 2 2
Miejsca w przedszkolach 202 227 227 227
Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego 222 224 256 253
w tym przedszkolach 201 219 230 232
Szkoty podstawowe 3 3 3 3
Uczniowie szkét podstawowych 565 555 558 528
Szkoty gimnazjalne 2 2 2 2
Uczniowie szkét gimnazjalnych 288 284 256 267
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Uczniowie przypadajgcy na 1 podstawowych 9 6 7 6
komputer z dostepem do Internetu

przeznaczony do uzytku ucznibWw  gimnazjalnych 13 12 11 12
szkotach (dla dzieci i mtodziezy)

Komputery z dostepem do Internetu = podstawowych = 64 90 83 90
przeznaczone do uzytku uczniow w

szkofach (dla dzieci i mtodziezy) gimnazjalnych 23 23 23 23
*W latach 2010/11 i 2011/12 bez klubdw dzieciecych

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 8. Ludnos¢ gminy wedtug edukacyjnych grup wieku

Ludnos¢ gminy wedtug 2011 2012
edukacyjnych grup wieku
0-2lata 282 298
3-6lat 381 371
7-12lat 557 556
13-15lat 277 285

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 9. Czytelnictwo

Czytelnictwo 2011 2012
Biblioteki i filie 2 2
Czytelnicy w bibliotekach publicznych 1335 1345

Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach | 20,5 17,8

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.p!

Tabela 10. Dane dotyczgce pomocy spotecznej i opieki medycznej

Dane dotyczace pomocy spotecznej i opieki medycznej 2011 2012
Wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania 3928,6 4036,2
w zakresie polityki spotecznej w tys. zt
Liczba przychodni w gminie w 2012 r. 2 2
Liczba oséb przypadajacych na 1 przychodnie 3691 3707

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 11. Oczyszczanie Sciekdw

Oczyszczanie sciekow 2012
Liczba oczyszczalni Sciekdw w gminie 1
Liczba ludnosci korzystajacej z oczyszczalni w gminie 2580
Liczba ludnosci korzystajacej z oczyszczalni w powiecie 38814

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
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Tabela 12. Wybrane dane dotyczgce rynku pracy

Wybrane dane o rynku pracy* 2011 2012
Powiat Gmina Powiat Gmina
Pracujacy 11624 835 11315 901
Bezrobotni zarejestrowani 2261 308 2664 372
w tym kobiety w % 63,5 66,9 58,3 58,1
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci 5,9 6,5 7,0 7,9

w wieku produkcyjnym w %

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie 8,0 9,4 8,7 9,8
kobiet w wieku produkcyjnym w %

*w odniesieniu do podmiotdw zatrudniajgcych min. 9 0sob, bez pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych
w rolnictwie
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 13. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze 2011 2012
REGON Powiat Gmina Powiat Gmina
ogoétem 5977 451 6127 449
Podmioty w sektorze rolniczym 178 44 186 47
gospodarki
. w sektorze przemystowym 817 62 823 63
narodowej
w sektorze budowlanym 1284 94 1296 98
Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci = 1019 611 1038 606
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg = 824 494 830 486

na 10 tys. ludnosci
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Podsumowanie badan prowadzonych w Gminie

W zwigzku z aktualizacjg Strategii zostaty przeprowadzone badania ws$rdd mieszkaincéw
Gminy. Zastosowano dwie metody zbierania opinii: zostat opracowany kwestionariusz
ankiety, ktdéra zostata nastepnie rozestana do wybranych osdb reprezentujgcych Gmine.
Ponadto, zostat opracowany ramowy scenariusz lekcji, ktéra zostata przeprowadzona
w szkotach w Ryczywole i Ludomach. W sprawozdaniach z lekcji zawarto rekomendacje
konkretnych dziatan, ktére sg oczekiwane przez miodziez. W3éréd nich znajdowaty sie
zaréowno propozycje rozbudowy infrastruktury (np. budowa $ciezek rowerowych,
chodnikéw) jak i poszerzanie oferty spedzania wolnego czasu (np. wybudowanie centrum
handlowo- rekreacyjnego czy stworzenie miejsc edukacji i /lub rekreacji). Na uwage
zastuguje opinia uczniéw ze szkoty w Ludomach, ktérzy zauwazajg dysproporcje w rozwoju
miejscowosci gminy i wskazujg na uprzywilejowang pozycje Ryczywotu (albo odwrotnie — na
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,80rszg” pozycje pozostatych wsi Gminy), oraz ich uwaga ,Uczniowie nie widzg, nie czujg
dziatan spdjnych dla catej gminy. U swoich rodzicdw nie widzg entuzjazmu i zainteresowania
gming.” Szczegdtowe propozycje zgtoszone przez uczniow zawarto w Aneksie.

Badanie ankietowe przeprowadzono w styczniu i lutym 2014 r. Zebrano 20 ankiet. Badani to
11 kobiet i 9 mezczyzn, gtéwnie w wieku 26-60 lat (jedna osoba ponizej 26 r.z. i dwie osoby
powyzej 60 r. z), wykonujacych rézne zawody (zatrudnieni zaréwno w sektorze prywatnym
jak i publicznym, rolnicy, emeryci), w wiekszosci zamieszkujgcy na terenie gminy
od kilkudziesieciu lat.

W pierwszych pytaniach respondenci wskazywali mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia dla rozwoju Gminy. W$réd mocnych stron w obszarze gospodarki1 wymieniono
dobre potozenie i warunki komunikacyjne. Jednostkowo wskazywano takze na dobry rozwdj
czy warunki dla przedsiebiorczosci. Wsrod odpowiedzi mieszczacych sie w obszarze
spotecznym wskazywano dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych oraz wyposazenie
i funkcjonowanie placéwek szkolno —oswiatowych. Najwiecej odpowiedzi miesci sie
w obszarze S$rodowiska — tu wskazywano ogodlnie na walory przyrodnicze, a takze
wymieniono Bagno Chlebowo i rzeke Flinte jako zalety regionu. W kategorii organizacyjnej
mieszczg sie inne wpisane mocne strony Gminy, jak wspodfpraca z sgsiadujgcymi gminami,
niskie zadtuzenie czy bezpieczenstwo.

W kolejnym punkcie uczestnicy badania wskazywali na stabe strony Gminy. Tu dominowaty
aspekty zycia gospodarczego: zty stan drég, niezadowalajgca komunikacja, bezrobocie,
niewystarczajgce warunki inwestycyjne i dla przedsiebiorcéw. Z kategorii zagadnien
spotecznych wskazywano na fatalng stuzbe zdrowia, jednostkowo wskazywano na inne
kwestie, jak niewystarczajgca liczba miejsc w przedszkolu czy ,stabo tetnigce zycie kulturalno
— spoteczne”. Wiele sposréd wpisanych odpowiedzi zaklasyfikowano w trakcie
systematyzowania do kategorii ,inne”, wsréd nich: brak S$ciezek rowerowych,
niewykorzystanie potencjatéw turystyki, brak wizji w zarzadzaniu gming czy sfabe
wykorzystanie srodkéw unijnych. Sporadycznie wymieniano czynniki z obszaru srodowiska.

Wsréd zagrozen wymieniano przewaznie aspekty w obszarze gospodarki: braki w rozmaitych
aspektach inwestycyjnych, powigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci (mato inwestycji,
brak terenéw inwestycyjnych, zty stan drég) a takie — bezrobocie. Czesto powtarzata sie
jedna kwestia z obszaru spotecznego: migracje, poszukiwanie pracy. Wsrdéd innych zagrozen
wskazywano na stabg promocje i niewystarczajgce wykorzystanie funduszy unijnych.

Wskazywano takze najwieksze szanse rozwojowe gminy: w obszarze gospodarki przede
wszystkim na rdéine formy rozwoju przedsiebiorczosci i przyciggniecia inwestoréw,

! Dane uzyskane w ankietach pogrupowano w trakcie analizy przypisujac do okreslonego obszaru: gospodarka,
spoteczenstwo, srodowisko, inne. Dzieki temu wida¢, w ktérym obszarze zréwnowazonego rozwoju
koncentrujg sie zagadnienia wymagajace interwencji a w ktérym sg dziatania, na ktére stanowig potencjat
rozwojowy gminy.
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proponowano rozwdj w kierunku rolnictwa i przetwdrstwa. W aspekcie spotecznym
wskazywano na rozwdj zaplecza sportowego i rekreacyjnego. Takze branze
przedsiebiorczosci wskazywano w zakresie, ktory miesci sie w obszarze srodowiska: argo-
i eko- turystyka. Wielokrotnie wymieniono wykorzystanie $rodkéw unijnych (zakresie
organizacji ustug) jako szanse rozwojowg gminy.

W kolejnym pytaniu respondenci mieli za zadanie by wskaza¢ jakie sg przewagi Gminy
Ryczywot nad sgsiednimi gminami. Nie byto dominujgcych wskazan, najczesciej wypowiedzi
wskazywaty na walory S$rodowiska oraz korzystne warunki gospodarcze — jak brak
uzaleznienia od jednego osrodka miejskiego i lokalizacja gminy. Z drugiej strony pojawiaty sie
odpowiedzi, ze Gminy nic nie wyrdznia, a takze — ze ,gminy s3siednie sg lepsze”. Nieco
wiecej byto propozycji wsréod odpowiedzi na pytanie o niepowtarzalne elementy
wyrdzniajace gmine — tu wskazywano walory srodowiska, w tym najczesciej wymieniano
Rezerwat Chlebowo a takze uroki rzeki Flinty. Podobne wnioski wynikajg z zestawienia
odpowiedzi na pytanie ,,zamkniete”, w ktdrym respondenci wskazywali auty Gminy sposréd
zaproponowanej listy. Najwiecej byto wskazan na ,potozenie na obszarach chronionego
srodowiska naturalnego” i nieco mniej ,organizacje pozarzagdowe dziatajagce na rzecz
mieszkancow”. W walorach srodowiska wypetniajacy ankiete widzg takze kierunki rozwoju —
oczekuja, zeby w 2020 r. Gmine utozsamiano z obszarem atrakcyjnym ze wzgledu na walory
przyrodnicze, z obszarem aktywnych obywateli i wspierajgcym matych i S$rednich
przedsiebiorcow.

Respondenci oceniali takze wybrane aspekty zycia na terenie Gminy. Jako ,dobre” lub
,bardzo dobre” wskazywano najczesciej: standard nauczania dzieci i mtodziezy, dostepnosc
sklepéw i ustug, dziatalnos¢ biblioteki, a takze stan infrastruktury technicznej, ilos¢
chodnikdow i przejsé dla pieszych, bezpieczenstwo publiczne oraz wspétprace Urzedu Gminy
z organizacjami pozarzgdowymi i mieszkaficami. Jako ,raczej zte” lub ,zte” dos¢ czesto
wskazywano powigzania komunikacyjne (zewnetrzne i wewnatrz Gminy), przygotowanie
terendw inwestycyjnych pod dziatalnos¢ gospodarczg, stan infrastruktury drogowej
i wypoczynkowo —rekreacyjnej a takze dostepnos¢ do ustug medycznych.

Zaznaczano takze wybrane cechy, stanowigce pozgdang charakterystyke Gminy. Dominowaty
zagadnienia zwigzane z aktywnoscig zawodowa: tym, co powinno obrazowaé¢ Gmine jest
mozliwo$é podjecia pracy, dobre skomunikowanie z pobliskimi miastami oraz mozliwosci
inwestycyjne. Te preferencje sg uzupetnione w odpowiedziach na kolejne pytanie —
o poréwnanie Gminy obecnie z pozgdanym wizerunkiem w przysziosci. Respondenci
chcieliby przede wszystkim, aby gmina w przysztosci posiadata dobrg infrastrukture
spoteczng (baze os$wiatowg, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotng etc.), ponadto — aby
posiadata dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng i byta atrakcyjna dla
przedsiebiorcow. W opinii uczestnikéw badania Urzgd Gminy jest przyjazny mieszkaricom,
Gmina jest bezpieczna i dba o srodowisko przyrodnicze.
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Wskazywano takze bariery funkcjonowania przedsiebiorstw na terenie Gminy.
Tu wymieniano takie kwestie jak brak uzbrojonych terendw pod inwestycje, jednostkowo
wskazywano takze inne trudnosci zwigzane z podejmowaniem czy realizacjg inwestycji (jak
brak dobrej infrastruktury drogowej, brak promocji, nieprzygotowanie ofert), wiekszos¢
pozostatych barier takze odnosita sie do sfery gospodarczej, chociaz byly one wskazywane
jednostkowo, jak np. brak ulg dla przedsiebiorcow, miejsca pracy czy duza rotacja kadry
pracownicze;j.

Uczestnicy badania wymieniali takze zagadnienia, ktdére sg utrudnieniem dla zycia
mieszkancow. Najczesciej wymieniane kwestie odnoszg sie do dwoéch kwestii: jedna
to trudnosci komunikacyjne — brak potgczed z innymi miastami i niewystarczajgca sieé
komunikacji wewnetrznej oraz niska jakos¢ drég. Druga to bezrobocie, a takze niskie ptace
dla oferowanych miejsc pracy. W mniejszym stopniu wskazywano na trudnosci
w dostepie do infrastruktury rekreacyjno - kulturalnej i medycznej.

Przedstawione w kolejnym punkcie propozycje rozwigzan dla zdiagnozowanych probleméw
stanowity niejako odwrotno$é opisywanej sytuacji problemowej: proponowano m. in.
wprowadzenie komunikacji czy stworzenie ciekawej oferty dla przedsiebiorcéw.
Proponowano przede wszystkim wspéffinansowanie lub utworzenie transportu, ale takze np.
cykliczne spotkania przedsiebiorcami, podwyzke podatkéw, czy zwiekszenie poziomu
dofinansowania dla stowarzyszen. Zgfaszane propozycje s3 zbiezne ze wskazywanymi
propozycjami kierunkéw rozwoju gminy wskazywanymi w odpowiedzi na kolejne pytanie.
Tu wpisywano przede wszystkim rdznie pojmowany rozwdj przedsiebiorczosci, wspieranie
firm tworzgcych miejsca pracy. Jednostkowo pojawiaty sie inne propozycje, jak , otwarcie sie
szkét na potrzeby srodowiska” czy edukacja spoteczenstwa dotyczgca odpowiedzialnego
spozywania alkoholu. Podobne byty wypowiedzi w jednym 2z ostatnich poruszanych
zagadnien, jakim bylty rekomendacje dla najwazniejszych dziatan potrzebnych
do zrealizowania w gminie. Tu wymieniano poprawe infrastruktury drogowej, inwestycje
w transport, budowe sciezek rowerowych, a takze — skanalizowanie gminy.

W ramach badania dokumentéw poréwnano cele (kierunki rozwojowe / pola / obszary)
w dokumentach strategicznych regionu:

- Strategii Rozwoju Gminy Ryczywot na lata 2008-2020,

- Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na terenie Gminy Ryczywét
na lata 2007 — 2010,

- Strategia Rozwoju Powiatu Obornickiego na lata 2000 — 2010 oraz Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego,

- Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru dziatania Lokalnej Grupy Dziatania KRAINA TRZECH
RZEK 2009 - 2015.

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych odnosi sie do zagadnien wytgcznie
z obszaru spotecznego i obejmuje cele ukierunkowane na rozwigzanie wybranych
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probleméw spotecznych lub wsparcie oséb z grup szczegdlnie zagrozonych ubdstwem
i marginalizacjg spoteczng. Wszystkie pozostate dokumenty zawierajg cele odnoszgce sie
do obszaréw gospodarczego i spotecznego, a strategie wojewddzka i powiatowa — takze
odniesienia do zakresu S$rodowiska. W obszarze gospodarczym formutowano cele
ukierunkowane na rozwdj infrastruktury technicznej, drogowej, rozwdj przedsiebiorczosci
i wspieranie tworzenia miejsc pracy. Strategia wojewddzka zaktada ponadto dos¢
szczegotowo wskazane kierunki poprawy komunikacji w regionie. Obszar spoteczny to przede
wszystkim cele zwigzane z szeroko rozumiang poprawg warunkéw zycia mieszkancéw,
stwarzanie warunkéw do aktywnosci spoteczno —kulturalnej oraz rekreacji, podnoszenie
poziomu jakosci ustug spotecznych (w tym np. w strategii powiatowej - ustug zdrowotnych),
oraz w strategii wojewddzkiej — takie podnoszenie jakosci ksztatcenia, wzmacnianie
aktywnosci zawodowej i ,,zwiekszanie zasobow i wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewddztwa” obejmujagce m. in. przeciwdziatanie zagrozeniom demograficznym,
ksztattowanie sktonnosci mieszkancéw do zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu czy ochrone
i utrwalanie dziedzictwa kulturowego. Obszar $rodowiska obejmuje cele ukierunkowane
na racjonalne gospodarowanie zasobami przyrody oraz podejmowanie inicjatyw
ukierunkowanych na szeroko pojetg ochrone natury. W wymienionych dokumentach
pojawiajg sie takze inne kierunki rozwoju, wykraczajgce poza zakres obszaréw
zrownowazonego rozwoju. W strategii LGD jeden z priorytetéw poswiecono rozwojowi
turystyki i rekreacji (mozna uznaé, ze taki zakres odnosi sie do wszystkich trzech obszaréw
zrownowazonego rozwoju, szczegblnie do gospodarczego i sSrodowiska). Ponadto, Strategia
Rozwoju Gminy zawiera takze cele zwigzane z wiekszym wykorzystaniem srodkdéw unijnych,
Strategia powiatowa wskazuje na potrzebe wykorzystania potencjatu aglomeracji
poznanskiej, zawiera takie cele uzupetniajagce (jak np. tworzenie warunkéw
do wykorzystania potencjatu Srodowiska, podjecie dziatan na rzecz rozbudowy szpitala czy
stworzenie warunkéw dla mitodziezy w celu podjecia pracy i pozostania w Powiecie).
Strategia wojewddzka obejmuje dodatkowo zwiekszanie konkurencyjnosci metropolii
poznanskiej i innych osrodkéw, zwiekszenie spdjnosci wojewddztwa (w tym np. wsparcie
osrodkéw lokalnych czy rozwdj obszaréw wiejskich) a takie wzrost bezpieczenstwa
i sprawnosci zarzagdzania regionem.

Wizja, misja i strategiczne obszary rozwoju

Strategia rozwoju gminy zaktada dtugoterminowg realizacje dziatan w kierunkach
okreslonych na podstawie diagnozy. Struktura Strategii oparta jest na wizji — stanowigcej
wyobrazenie gminy w przysztosci, oraz misji — czyli idei przyswiecajacej wybranym celom,
ktdére zostaty przyporzadkowane do strategicznych obszaréw rozwoju. Realizacja Strategii
obejmie planowanie operacyjne i okreslenie harmonogramu dziatan wspieranych
monitoringiem i ewaluacjg zarédwno realizowanych zadaid jak i zmian w poziomie
zrownowazonego rozwoju Gminy.
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W Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy na lata 2007 - 2020 okreslono
na podstawie badan wizje i misje Gminy a takze kierunki rozwoju i cele. Misja i wizja — jako
idee dtugookresowe — pozostaja w niniejszym dokumencie bez zmiany, natomiast
zweryfikowane zostang cele, ktérych realizacja ma doprowadzi¢ do planowanego rozwoju
Gminy.

WIZJA GMINY RYCZYWOL

Gmina Ryczywot zapewnia:

1. Petng dostepnos¢ do rozwinietej infrastruktury technicznej dla mieszkancow (sieé
kanalizacji sanitarnej, wodociggowej, systemu gospodarki odpadami, systemu drogowego);
2. Czyste srodowisko naturalne;

3. Zmodernizowane budynki uzytecznosci publicznej wyposazone w nowoczesny sprzet;
4. Nowoczesne, dobrze rozwiniete rolnictwo oraz przetwoérstwo rolno-spozywcze;

5. Przyjazne warunki dla inwestoréw zewnetrznych oraz wsparcie dla przedsiebiorcéw juz
dziatajacych na jej terenie;

6. Wsparcie dla rozwoju turystyki jako waznego elementu promocyjnego
potgczone z dgzeniem do zwiekszenia liczby turystéw odwiedzajgcych obszar gminy;

7. Komfortowe i przyjazne warunki zycia dla mieszkarncéw
— Gmina nie tylko jest miejscem zamieszkania,
lecz rowniez zapewniajagcym mozliwosé interesujgcego spedzenia czasu wolnego;

8. Maksymalizacje wykorzystania dostepnych dla gminy funduszy UE i innych srodkdéw
zewnetrznych.

MISJA

Stworzenie nowoczesnej wsi produkcji rolnej uzupetnionej przez drobny przemyst i rzemiosto
oraz poprawa warunkéw majgcych wptyw na podniesienie komfortu zycia mieszkafncéw.
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STRATEGICZNE OBSZARY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

1. OBSZAR GOSPODARCZY 2. OBSZAR 3. OBSZAR SRODOWISKOWY
SPOLECZNY

Poprawa stanu infrastruktury Ochrona srodowiska

technicznej i spotecznej oraz Rozw¢j ustug dla mieszkaricow naturalnego oraz wspieranie

wsparcie lokalnej gospodarki rozwoju gospodarczego

z poszanowaniem dobr
naturalnych

4. OBSZAR INSTYTUCJONALNY

Podnoszenie jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz wspieranie samorzgdnosci mieszkancow

Cele

Gmina Ryczywodt dazy do poprawy warunkdéw gospodarczych i sytuacji spotfecznej
mieszkancdw przy zachowaniu waloréw srodowiska. Planowany rozwdj jest dtugofalowym
procesem, ktdérego realizacja bedzie mozliwa przy uwzglednieniu celéw czwartego,
horyzontalnego obszaru — rozwoju instytucjonalnego. Kierunki rozwoju Gminy bedg
uwzgledniane podczas realizacji wszystkich dziatan Gminy, a cele zrbwnowazonego rozwoju
bedg realizowane poprzez uwzglednianie ich w statych dokumentach planistycznych Gminy
i podejmowanych biezgcych dziataniach. Zaktadane cele i przyswiecajgca im wizja Gminy
bedg realizowane przy wykorzystywaniu wszelkich mozliwych $rodkéw i zasobdw,
dostepnych zaréwno obecnie jak i w przysztosci.

1. Obszar gospodarczy

Cel 1.1. Poprawa jakosci oferty dla potencjalnych inwestoréw i przedsiebiorcéw

Cel 1.2. Pobudzanie aktywnosci zawodowej mieszkancow i wspieranie ich przedsiebiorczosci
Cel 1.3. Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa oraz rozwdj przetwoérstwa rolno-
Spozywczego

Cel 1.4. Promocja Gminy i wspdtpraca z innymi jednostkami samorzgdowymi oraz
organizacjami wspierajgcymi dziatalnosé gmin

Cel 1.5. Inwestycje w infrastrukture techniczng, drogows i sanitarng
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2. Obszar spoteczny

Cel 2.1. Usprawnienie komunikacji i poprawa funkcjonowania transportu publicznego
Cel 2.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju dziatalnosci kulturalnej

Cel 2.3. Podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony zdrowia, rozwoju sportu i rekreacji
Cel 2.4. Zahamowanie i przeciwdziatanie dtugoterminowej i statej emigracji

Cel 2.5. Wsparcie inicjatyw mtodziezy

3. Obszar srodowiskowy

Cel 3.1. Ochrona zasobdw srodowiska, w tym inwestycje

Cel 3.2. Doprowadzenie kanalizacji w gminie

Cel 3.3. Rozwd;j turystyki i agroturystyki

Cel 3.4. Budowa sciezek rowerowych

4. Obszar instytucjonalny

Cel 4.1. Rozwijanie wspotpracy samorzadu z mieszkaricami poprzez wykorzystywanie
mechanizmdéw partycypacji spotecznej

Cel 4.2. Wzmacnianie samorzgdnosci mieszkaricéw poprzez wsparcie rozwoju i dziatalnosci
organizacji pozarzadowych

Cel 4.3. Podnoszenie kompetencji urzednikéw i funkcjonalnosci Urzedu w stuzbie
mieszkaricom i inwestorom

Cel 4.4. Wzmocnienie potencjatu absorpcji srodkéw finansowych z zasobdéw UE i innych
zrodet

Dziatania w ramach obszaru gospodarczego ukierunkowane zostang na zmniejszenie
bezrobocia poprzez wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci — zaréwno poprzez przycigganie
inwestorow zewnetrznych i kierowanie ofert do potencjalnych pracodawcéw, jak
i wspieranie inicjatywy i aktywnosci zawodowej mieszkafncéw. Szczegdlnie wspierang branzg
bedzie przetwoérstwo rolno- spozywcze, bedg podejmowane dziatania modernizujgce
rolnictwo. Bedg poszukiwane nowe rozwigzania adekwatne dla Gminy, innowacje
technologiczne i ekonomiczne, a takze mozliwosci wspotpracy z potencjalnymi
przedsiebiorcami. Dlatego tez Gmina bedzie uczestniczy¢ w forach dyskusji i wymiany
doswiadczen na poziomie regionalnym i ponadregionalnym, a takie bedzie czerpaé
z ,dobrych praktyk” innych samorzaddéw znajdujgcych sie w poréwnywalnej kondycji. Dla
skuteczniejszego osiggania tych zamierzen bedg realizowane wszelkie potrzebne inwestycje
techniczne poprawiajgce stan drég i chodnikdéw a takze budynkéw i infrastruktury
uzytecznosci publicznej.

W ramach obszaru spotecznego zostang podjete dziatania usprawniajagce komunikacje
wewnatrz gminy i jej pofaczenie z sasiadujgcymi miejscowosciami. Bedg realizowane
roznorodne dziatania wspierajgce rozwdj kultury i zachowanie tozsamosci, a takze dla
wszelkiej pozazawodowej aktywnosci mieszkancow. W szczegdlnosci bedg realizowane
dziatania promujgce zdrowy tryb zycia, profilaktyki uzaleznien, rozwoju sportu i zapewnienia
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miejsc rekreacji. Bedg podejmowane dziatania zapobiegajgce emigracjom, szczegdlnie
mtodych ludzi. Ten cel bedzie realizowany m. in. w nawigzaniu do celu gospodarczego
obejmujgcego wspieranie przedsiebiorczosci mieszkaricéw. Ponadto, beday wspierane
inicjatywy zgtaszane przez mtodziez (osoby reprezentujgce formalne i nieformalne grupy
mtodziezy), corocznie bedzie tez organizowana Mtodziezowa Sesja Rady Gminy, w ktdrej
przygotowanie bedg wtgczane wszystkie szkoty Gminy.

W ramach realizacji celdw obszaru s$rodowiskowego beda wykorzystywane zasoby
srodowiska naturalnego i walory przyrodnicze a jednoczesnie dziatania ochrony tychze
zasobow. Wszelkie dziatania zaktadajgce wykorzystanie zasobdéw srodowiska naturalnego
bedg uwzgledniaty przeciwdziatanie ich degradacji lub dewastacji. Dla zwiekszenia ochrony
wodd, a takze wygody mieszkancéw, bedzie doprowadzona kanalizacja. Zasoby srodowiska
bedg wykorzystane dla rozwoju turystyki i agroturystyki w regionie, stale bedzie
rozbudowywana siec sciezek rowerowych.

Dla zapewnienia petniejszego rozwoju Gminy beda realizowane cele z obszaru rozwoju
instytucjonalnego, ktory oznacza wzmochienie potencjatu organizacyjnego
i samorozwojowego Gminy. Dlatego tez planowane inicjatywy bedg maksymalnie
wykorzystywaty mechanizmy partycypacji spotecznej — konsultacji i wigczania interesariuszy
w podejmowane dziatania. Dla realizacji zadan Gminy bedzie wykorzystywany potencjat
organizacji pozarzgdowych i lokalnych animatoréw aktywnosci mieszkaincéw (nieformalnych
liderow matych spotecznosci). Stale prowadzone bedg dziatania podnoszgce kompetencje
zawodowe pracownikéow stuzb publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci
i skutecznosci pozyskiwania i wykorzystywania srodkéw unijnych.

Cele Strategii beda realizowane w szczegdlnosci poprzez doprecyzowanie i realizacje dziatan
zawartych w Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Ryczywdt. Plan ten bedzie aktualizowany co
cztery lata, i bedzie stanowit tym samym projekt dziatan planowanych do realizacji przez
Witadze Gminy na czas kadencji. Pod koniec tego okresu bedzie wykonywane podsumowanie
weryfikujgce zrealizowanie zaktadanych dziatan, bedzie takze wykonane podsumowanie
wskazujgce w jakim zakresie zostaty osiggniete cele Strategii.

Wdrazanie Strategii

Strategia Rozwoju wskazuje kierunki dziatan, ktére sg wyzwaniem dla catej lokalnej
spotecznosci — dla administracji samorzgdowej i wszystkich instytucji i organizacji, ktére
mogg by¢ jej partnerem. Wdrazanie Strategii jest dtugotrwatym procesem, wigczajgcym
szerokie grono interesariuszy (jednostki pomocnicze i jednostki organizacyjne,
przedsiebiorcdw, organizacje pozarzagdowe, etc.). Wdrazanie Strategii powinno by¢
realizowane w kolejnych zadaniach:
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- wskazanie przez Wodjta Gminy osoby lub zespotu oséb odpowiedzialnych
za wdrazanie Strategii,

- okreslenie szczegdtowych zadan wraz z podziatem kompetencyjnym,

- upowszechnianie zatozen Strategii i uwzglednianie obszarow strategicznych
w podejmowanych kolejnych dziataniach gminy,

- systematyczny monitoring i ewaluacja (a) wdrazania Strategii oraz (b) zatozen
zrbwnowazonego rozwoju.

Realizacje Strategii mozna scharakteryzowaé w formie wykresu obejmujgcego okreslone
etapy zarzadzania strategicznego.

Rysunek 1. Etapy procesu zarzadzania strategicznego w realizacji strategii

zagospodarowanie
przestrzenne

ukierunkowanie

opracowanie struktur

3 organizacyjnych, odejmowanie
progr:amow, & g viny wieloletni plan P J__
planow —————————» Procesow, inwestveyin decyzji
i projektow zasobow i ludzi yeyiny operacyjnych
operacyjnych na realizacje

celow

wieloletni plan
finansowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie H. Gawroriski, Zarzgdzanie strategiczne w samorzgdach lokalnych,
Oficyna Wolters Kluwers busines

Zadania wskazywane do realizacji Strategii powinny byé realizowane przez Zespoét
Wdrazajgcy Strategie koordynowany przez Wéjta Gminy. Podstawowe zadania Zespotu to:
- koordynacja wspotpracy pomiedzy interesariuszami,
- uspodjnianie kluczowych dokumentéw i zapisywanych w nich dziatan (jak np. plany
zagospodarowania przestrzennego, strategie branzowe, plany inwestycyjne, program
ochrony srodowiska, program wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi etc.),
- monitorowanie wdrazania Strategii,
- monitorowanie poziomu rozwoju spofeczno- gospodarczego gminy i opracowywanie
okresowych raportéw wraz z rekomendacjami dalszych dziatan,
- budowanie atmosfery wspotpracy wsrdd partnerdw realizujgcych okreslone zadania.

Odrebnym dziataniem towarzyszagcym realizacji zatozen Strategii powinno by¢ jej
upowszechnianie wsréd spotecznosci lokalnej oraz state pozyskiwanie kolejnych partneréw
do jej realizacji. Potencjalnymi partnerami sa:

- Radni Gminy, Sottysi, pracownicy jednostek pomocniczych i organizacyjnych,

- postowie i senatorowie reprezentujacy region,

- przedstawiciele sektora gospodarczego (lokalni przedsiebiorcy), instytucje otoczenia

biznesu, instytucje szkoleniowe z regionu,

- wyzsze uczelnie dziatajgce w regionie,
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- organizacje pozarzgdowe i koscielne z terenu gminy, Urzad Pracy, placowki edukacyjne.
Upowszechnianie Strategii wsrdd lokalnej spotecznos$ci moze obejmowac:

- poinformowanie o zakoriczeniu prac,

- zaprezentowanie zatozen strategicznych oraz planowanych dziata (wdrazania Strategii),

- przyblizanie roli funduszy unijnych i mozliwosci ich wykorzystania w kontekscie realizacji

zatozen Strategii.

Pozadanym aspektem jest prowadzenie dyskusji spotecznej dotyczacej osiggania zatozen
zrownowazonego rozwoju Gminy. Optymalne jest budowanie partnerstw branzowych —
wiaczajacych wymienionych powyzej interesariuszy — w celu realizacji wybranych dziatan.
Ponadto, wskazanym jest poszukiwanie dobrych praktyk rozwojowych wsréd innych
jednostek samorzadu terytorialnego poprzez udziat w tematycznych konferencjach
i seminariach organizowanych dla przedstawicieli administracji samorzgdowej a takze
nawigzywanie wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego wybranymi ze wzgledu
na podobienstwo potencjatéw lub przyjetych kierunkéw dziatania.

Monitorowanie i okresowa ocena Strategii

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajagcym
kierunki rozwoju i wskazujacym obszary kluczowe dla tego rozwoju. Jednak aby méc oceniac
jej wdrazanie nalezy przyja¢ okreslony sposdb monitorowania. Monitorowanie realizacji
powinno byé maksymalnie uzyteczne, czyli powinno przektadaé sie na wnioski i byé
podstawg dla ewentualnej korekty planowanych dziatan. Schemat dziatania widoczny jest
na ponizszym rysunku.

Rysunek 2. Etapy procesu zarzgdzania strategicznego w kontroli strategicznej podejmowanie
decyzji
operacyjnych

wprowadzenie
okresowa ocena
kontrola ) N korekt
) ——— stopnia osiggniecia —— ) )
strategiczna w dziataniach

zaktadanych celéw !
operacyjnych

przystapienie
do aktualizacji
strategii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie H. Gawroriski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzgdach lokalnych,
Oficyna Wolters Kluwers busines

Optymalnym jest monitorowanie zmian w obszarach zréwnowazonego rozwoju (zmiany
W poziomie zrownowazonego rozwoju na podstawie przyjetych wskaznikow) ? oraz
monitorowanie procesu wdrazania Strategii — takie w oparciu o zestaw wskaznikow
obrazujgcych zakres stosowania zatozen strategicznych. Monitorowanie powinno by¢
procesem statym, realizowanym poprzez cykliczng weryfikacje wartosci przyjetych

Przyktadowe narzedzie do monitorowania zmian w poziomie zréwnowazonego rozwoju zawarto w Aneksie
do Strategii.
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wskaznikow oraz ich analize i rekomendacje dalszych dziatan na podstawie wnioskdw.
Ponizej zawarta tabela jest narzedziem monitorowania wdrazania Strategii — nalezy
rokrocznie zebra¢ dane (dopisujgc co rok kolejng kolumne tabeli), minimum co cztery lata
nalezy dokonac¢ podsumowania zebranych danych — jesli ich wartosci bedg utrzymywaty sie
na niskim poziomie — bedzie to oznaczato, ze zatozenia Strategii nie s3 wdrazane, a tym
samym bedzie to oznaczato potrzebe opracowania i wdrozenia rekomendacji
usprawniajgcych wdrazanie Strategii.
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Tabela 14. Karta monitorowania realizacji Strategii — Cze$¢ A

zaktadana

Cze$C A — LIEBEIE wartosé
C e g . .. 2014 wartosé 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wskazniki iloSciowe wdrazania Strategii docelowa
w 2015 .

w 2020r.
1. lle razy odniesiono sie do realizacji 0 1! 4?
Strategii w budzecie Gminy na kolejny rok? ST T R R
2. lle razy odniesiono sie do realizacji celéw 0 1! 4?
Strategii w Programie Wspofpracy
z Organizacjami Pozarzagdowymi? S R R R
3. lle razy analizowano podczas sesji Rady 0 1 4?
Gminy osigganie celdw zaktadanych
w Strategii? S I [J
4. Jak czesto odbywaty sie spotkania oséb 0 1 4?
odpowiedzialnych za wdrazanie Strategii? e e e
5. Jak czesto przedstawiano opinii publicznej 0 1 1*
rezultaty realizacji celéw zawartych
w Strategii? SN [P R [P
Data nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Podpis osoby opracowujgcej nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

"W kolejnym roku nalezy doda¢ kolumne dla kolejnego okresu: 2016 r., 2017 r., 2018 r., 2019 r.

JZapisano co najmniej ogdinqg realizacje dziatar ukierunkowanych na osiggniecie zaktadanych celéw

? Uwzgledniono co najmniej realizacje celow z kazdego obszaru strategicznego

? Srednio raz na kwartat dokonano podsumowania zrealizowanych i planowanych dziatari odnoszgc je do zatozeri Strategii
* Minimum raz w roku, poprzez opublikowanie na stronie internetowej Urzedu wnioskow z czesci jakosciowej monitoringu
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 15. Karta monitorowania realizacji Strategii — Cze$¢ B

Czesc B — wskazniki jakosciowe wdrazania Strategii Rok?, ktérego dotyczy ocena

1. Jak czesto i z czyjej inicjatywy poruszano
kwestie wdrazania Strategii podczas Sesji
Rady Gminy? W jakim zakresie? Czy podjeto
jakies ustalenia zwigzane z realizacjg
zamierzen strategicznych?

2. Czy odbywaty sie spotkania interesariuszy,
ktére obejmowatyby dyskusje nad realizacja
kierunkdéw strategicznych? Jak czesto? Jakie
to byty grupy?

3. Czy w poréwnaniu z rokiem poprzednim
nastgpito odniesienie do dotychczasowych
ustalen lub kontynuacja rozpoczetych
dziatan? Jesli tak — jakich? Jesli nie — dlaczego?
4. Czy jakie$ cele zawarte w Strategii zostaty
w petni osiggniete? Czy jakie$ cele nalezy
zmienié¢ lub doda¢ nowe? Jesli tak — jakie?

5. Czy wystgpity trudnosci we wdrazaniu
Strategii (realizacji dziatan, osigganiu celdw,
wigczaniu innych podmiotéw w realizacje)?
Jesli tak — jakie?

Whioski i rekomendacje (propozycje zmian
w zapisach Strategii lub zmian w dziataniach
wdrazajgcych Strategie)

Data Podpis osoby
sporzadzenia opracowujacej
“ Karta jest dla oceny jednego roku

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zatozenia do aktualizacji Strategii

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajgcym opisane kierunki
dziatania Gminy i cele, ktorych osiagniecie przyczyni sie do pozadanego rozwoju Gminy.
Dokument Strategii powinien zawiera¢ wytyczne aktualne, potrzebne i osiggalne, dlatego tez
dopuszcza sie wprowadzanie zmian aktualizacyjnych, szczegdlnie w odniesieniu do celéw
i/ lub dziatan, gdy:

1. Nastgpi rok 2020,

2. Takie bedg rekomendacje wynikajace z monitoringu wdrazania Strategii,

3. Postulat zmian w Strategii zostanie sformutowany i przedstawiony podczas sesji

Rady Gminy przez grupe reprezentujgcg mieszkancéw (np. przedstawicieli organizacji

pozarzagdowej, koscielnej lub instytucji dziatajgcej na terenie Gminy itp.).

Organizacja lub instytucja wnioskujgca o dokonanie zmian w Strategii powinna okreslic:

- powdd (potrzebe) dokonania zmian,

- zakres zmian (np. propozycje nowego zapisu),

- tryb przeprowadzenia zmian (szczegdlnie osoby odpowiedzialne za sformutowanie nowego
dokumentu Strategii oraz — o ile to bedzie potrzebne — takie przeprowadzenie badan).
Sposdb finansowania dziatan zwigzanych z aktualizacjg Strategii zostanie ustalony przez Rade
Gminy.

Potencjalne Zzrodta dodatkowego finansowania dziatarn Gminy

Strategia hierarchizuje i systematyzuje potencjalne dziatania, lezgce w obszarze zadan
wtasnych gminy, co niejako wskazuje, ze podstawowym Zrédtem finansowania zaktadanych
dziatan jest budzet gminy i /lub pozyskiwane przez gmine $rodki unijne na realizacje dziatan
samorzgdoéw. Niemniej, dostepne s3 takie inne Zrédfa finansowania przedsiewziec
realizowanych w gminach, a wérdd nich:

Programy i plany dziatania, ktére zostang opracowane i wdrozone w ramach realizacji
strategii rzgdowych, w tym:

- Strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki,

- Strategii rozwoju kapitatu ludzkiego,

- Strategii rozwoju transportu,

- Strategii bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko,

- Strategii sprawne panstwo,

- Strategii rozwoju kapitatu spotecznego,

- Krajowej strategii rozwoju regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie,

- Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego RP,

- Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa,
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- programy rzgdowe (jak np. Program wsparcia budownictwa socjalnego ze Srodkow
Funduszu Doptat itp.).

Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundacji, w tym:
- Fundusz Zajeé Sportowych dla Uczniow,
- Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej,
- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktéry zawiera Srodki
pochodzace z Norwegii (97% ogotu przyznanych srodkéw), Liechtensteinu oraz Islandii:
- Program: Ochrona réznorodnosci biologicznej i ekosystemow,
- Program: Wzmocnienie monitoringu srodowiska oraz dziatan kontrolnych,
- Program: Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych Zzrédet energii,
- Program: Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych,
- Program: Lokalne i regionalne inicjatywy na rzecz zmniejszenia nieréwnosci i promowania
spdjnosci spotecznej,
- Program: Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw demografii,
- Program: Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
- Program: Promocja réznorodnosci w kulturze i sztuce w ramach europejskiego
dziedzictwa kulturowego (program partnerski).

Norweski Mechanizm Finansowy dotowany z budzetu norweskiego, ktéry obejmuje:
- Program: Wsparcie rozwoju i szerokiego stosowania technologii CCS w Polsce,
- Program: Globalny fundusz na rzecz godnej pracy i dialogu tréjstronnego,
- Program: Norwesko-Polska Wspoétpraca Badawcza (program partnerski),
- Program: Norwesko-Polski Program Stypendialny (program partnerski),
- Program: Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw demograficzno-
epidemiologicznych,
- Program: Ograniczanie spotecznych nieréwnosci w zdrowiu (program partnerski),
- Program: Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie i przemocy ze wzgledu na pte¢,
- Program: Wspdtpraca w obszarze Schengen oraz walka z przestepczoscig transgraniczng
i zorganizowang, w tym przeciwdziatanie handlowi ludZmi oraz migracjom grup
przestepczych,
- Program: Budowanie potencjatu instytucjonalnego i wspdtpraca w obszarze wymiaru
sprawiedliwosci/ Poprawa skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci,
- Program: Wsparcie Stuzby Wieziennej, w tym sankcji pozawieziennych.

Alternatywe finansowg dla ograniczonych mozliwosci inwestycyjnych gminy stanowi¢ moze
partnerstwo publiczno-prywatne, ktére pozwala na zaangazowanie srodkow prywatnych
oraz sektora finanséw publicznych, we wspdlne przedsiewziecia stuzgce rozwojowi
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gospodarczemu. W prawie polskim ramy prawne PPP zostaty wyznaczone przez dwie ustawy,
regulujgce wspodtprace podmiotdéw publicznych i partneréw prywatnych:

- ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. z 2009 r.
Nr 19, poz. 100 z pdzn. zm.), zwana dalej Ustawg o PPP,

- ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. z 2009 r.
Nr 19, poz. 101, Nr 157 poz. 1241 z pdzn. zm.), zwana dalej Ustawg o Koncesjach.

Obie wyzej wymienione ustawy w zamierzeniu ustawodawcy majg utatwi¢ wykonywanie
zadan publicznych na zasadzie kooperacji sektoréw publicznego i prywatnego w Polsce.

% %k %
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ANEKS

do Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ryczywot
na lata 2014 - 2020
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Zakres prac nad strategig

Kazdorazowo opracowywanie strategii powinno by¢ procesem zakrojonym na szerokg skale,
uwzgledniajgcym opinie réznych srodowisk. Proces ustalania priorytetdw w dziataniach
gminy jest zakoniczony spisaniem dokumentu Strategii. Okreslenie kluczowych kierunkow
rozwoju i zawarcie ich w strategii pozwala usystematyzowac¢ planowanie dziatan, w tym:
e umozliwia efektywniejsze zagospodarowanie zasobdw ludzkich i kapitatowych,
e wskazuje na stabe strony gminy i identyfikuje zagrozenia rozwoju lokalnego,
e zapewnia stabilny kierunek rozwoju jednostki samorzadu (niezalezny w swoich
fundamentalnych zatozeniach od opcji politycznej zmieniajacych sie wtadz lokalnych),
e jest zrédtem informacji o procesach spoteczno-gospodarczych na danym terenie,
e zwieksza szanse gminy na uzyskanie dodatkowych s$rodkéw wsparcia ze Zrodet
zewnetrznych,
e porzadkuje podejmowane decyzje wtadz samorzgdowych (strategia zwieksza
przejrzystos¢ i spojnos¢ podejmowanych dziatan),
e koordynuje (kierunkuje dziatania podejmowane przez inne podmioty),
e integruje dziatania w regionie (realizowane przez otoczenie biznesu, szkoty,
organizacje pozarzagdowe),
e reguluje (strategia jest wyznacznikiem konkretnie podejmowanych decyzji),
e wspiera dziatania kontrolne (umozliwia ocene dziatar podejmowanych przez podmiot
programujacy),
e petni funkcje informacyjne i promocyjne (strategia jest zbiorem informacji o
dziataniach podejmowanych przez samorzad oraz ,promuje” przyjete kierunki
rozwojowe).

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami tworzenie strategii byto procesem strategicznego
planowania wtaczajgcym szerokie grono interesariuszy w proces tworzenia i konsultowania
dokumentu zawierajgcego kluczowe kierunki dziatania. Proces ten obejmowat nastepujace
etapy:

= analize uwarunkowan na podstawie danych statystycznych,

= prace zespotu merytorycznego w tym badania ankietowe,

= konsultacje zatozen strategii,

= opracowanie dokumentu Strategii.

W czesci dotyczgcej diagnozy spofeczno — gospodarczej dokonano analizy danych
uwzgledniajgc czynniki obrazujgce gmine i pozwalajgce dokonaé¢ oceny w wybranym
aspekcie. Ze wzgledu na dostepnos¢ dokumentéw opisujgcych gmine i zawierajgcych dane
o charakterze informacyjnym, pominieto cze$é charakterystyki Gminy, wtgczajac do Aneksu
wybrane elementy opisowe z dotychczasowej strategii. W niniejszym opracowaniu
skoncentrowano sie na tym, zeby posiadane informacje statystyczne zestawic
z porownywalnymi danymi dla innych obszardw kraju, co pozwoli uzyska¢ obraz Gminy na tle
innych gmin w kraju.
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Drugim nadrzednym powodem dla przyjecia wybranego sposobu prac nad strategig byto
zaprezentowanie sposobu samooceny, ktory bedzie uzyteczny dla Urzedu, i bedzie
wykorzystywany do dokonywania samooceny realizacji strategii rozwoju gminy.

Badania prowadzone w Gminie

Badania wsrdd interesariuszy i mieszkancéw obejmowaty:
- przeprowadzenie ankiety,
- przeprowadzenie lekcji wéréd ucznidw gimnazjum.

Badanie ankietowe

Wiekszos¢ pytan zawartych w ankiecie miata charakter otwarty — respondenci wpisywali
wtasne odpowiedzi. Ponadto zawarto kilka pytan ,zamknietych”, zawierajacych liste
propozycji do wyboru — tu nalezato wskaza¢ wybrane odpowiedzi. Realizujgc badanie wsrdd
cztonkdw zespotu merytorycznego przyjeto zatozenie, ze wazine sg propozycje i opinie
respondentow odnoszace sie merytorycznie do wskazywanych zagadnien, a nie statystyczne
zestawienie liczebnosci uzyskanych odpowiedzi. Dlatego tez w ponizszych zestawieniach
zestawiono wpisane odpowiedzi, nie wskazywano (i nie sumowano) pustych pél, a takze
odpowiedzi ,nie wiem” lub ,nie mam zdania”. Odpowiedzi uporzgdkowano w kolejnosci
od wskazywanej najczesciej do wskazywanej najrzadziej, w drugiej kolumnie podano liczbe
0s0b, ktére zaznaczyty dang propozycje.

Dla usystematyzowania zebranych informacji pogrupowano odpowiedzi wpisane do pytan
,otwartych” wedtug czterech obszardw, z ktérych trzy pierwsze sg analogiczne do obszaréw
zrownowazonego rozwoju (gospodarka, spoteczenstwo, srodowisko). Wyodrebnienie
czwartego obszaru wynikato ze struktury wypowiedzi respondentéw — wiele z nich dotyczyto
turystyki, sportu, kultury i rekreacji. Czwarty przyjety obszar obejmuje inne zagadnienia, nie
mieszczgce sie w pozostatych obszarach, w tym organizacje ustug, porzadek instytucjonalno
— polityczny. Ponizej znajduje sie zestawienie w tabelach uzyskanych odpowiedzi.
Podsumowania danych z tabel znajdujg sie w czesci zasadniczej Strategii.

W pierwszym pytaniu poproszono uczestnikdw badania o wskazanie najwazniejszych atutéw
(silnych stron) Gminy. Uzyskane odpowiedzi mozna zaprezentowaé grupujac je
w okreslonych obszarach tematycznych.

Tabela 16. Wyniki badan — silne strony Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - dobre potozenie, z dala od osrodkdéw miejskich 4x
- potozenie rownie blisko 3 osrodkéw miejskich — Czarnkow,
Chodziez, Oborniki
- bliskos¢ kilku miast matych i duzych
- dobre warunki dla rolnictwa

Urzad Gminy Ryczywot Strona 33 z 87

www.ryczywol.pl
Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 34



http://www.ryczywol.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWOt NA LATA 2014 - 2020

- nie ma zagrozenia kleskami zywiotowymi (powodzie itp.)
- przedsiebiorczos¢ mieszkancow
- w miare dobry rozwdj
- ponad przecietna ilos¢ mtodych pracownikéw
- bardzo mata konkurencja pracodawcéw
- linia kolejowa i gesta sie¢ drog
- stosunkowo dobre wyposazenie w infrastrukture
spoteczeristwo - wspieranie organizacji pozarzgdowych
- organizacje pozarzgdowe dziatajgce na rzecz mieszkancow
- troska o najubozszych mieszkaricdw naszej Gminy
- stadion i Orlik, sitownia na stadionie
- bardzo dobre warunki — dobre wyposazenie szkoty i
przedszkola
- wysoki poziom szkolnictwa podstawowego
- mieszkancy identyfikujacy sie z miejscem zamieszkania
- podniesiono walory estetyczne obiektéw uzytecznosci
publicznej
Srodowisko - skanalizowanie Gminy
- potozenie na obszarach srodowiska naturalnego
- walory przyrodnicze gminy, brak ucigzliwego przemystu
- obrzeze puszczy nadnoteckiej to uzdrowiskowy teren do
zamieszkania lub wypoczynku
- rolnictwo (2x)
- Bagno Chlebowo
- mate zanieczyszczenie Srodowiska
- rzeka Flinta
- czyste srodowisko
- tereny lesne
- spokojna i cicha okolica
- dobre walory przyrodniczo — krajobrazowe
- ciekawe tereny przyrodnicze
- ciekawe obszary srodowiska przyrodniczego
organizacja ustug - wspotpraca z sgsiadujgcymi Gminami
- niskie zadtuzenie Gminy
- spokojna miejscowos¢
- sport, kultura, oswiata
- gospodarna, zadbana i czysta gmina
- bezpieczenstwo

- gospodarnos¢ w sprawie finansowania szkot
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W kolejnym pytaniu respondenci mieli wskaza¢ najwazniejsze stabosci Gminy.

Tabela 17. Wyniki badan - stabe strony Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - mafta ilos¢ zaktaddw pracy

- brak miejsc pracy / bezrobocie (3x)
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- potozenie Gminy — staby dojazd do drogi S11
- brak terenéw pod zabudowe indywidualng i aktywizacje
gospodarczg
- (mata) promocja i brak miejsc hotelowych
- brak terenéw inwestycyjnych
- zty stan drég (6x)
- brak terenéw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gosp.
- stabe wsparcie dla przedsiebiorcéow
- brak gazu ziemnego
- mata promocja gminy
- modernizacja i budowa drdg i chodnikéw
- brak terenéw inwestycyjnych
- staba komunikacja publiczna / brak komunikacji (4x)
- brak komunikacji (PKP, PKS)
- zta komunikacja — brak transportu zbiorowego na terenie
gminy oraz poza gmine
- brak nowych terenéw pod budowe
- sprawa drdg i chodnikéw
- brak wprowadzenia i rozwoju energii wiatrowej
- rozproszenie dziatalnosci gospodarczej, brak przemystu
- brak komunikacji na terenie gminy i poza nig (transport
zbiorowy)
spoteczenstwo - mata liczba miejsc w przedszkolu
- brak sieci gazowej
- stuzba zdrowia fatalna (3x)
- ograniczony dostep do ustug medycznych
- stabo tetnigce zycie kulturalno — spoteczne
- kanalizacja
- staba integracja mieszkancéw gminy
srodowisko - zapOznienia w gospodarce wodno — melioracyjnej
- brak zbiornika wodnego — kgpieliska dla mieszkarnicéw
- gmina typowo rolnicza
inne - brak $ciezek rowerowych
- brak sciezek rowerowych - tgczgcych miejscowosci
- finansowanie oswiaty, kultury
- brak wizji w zarzadzaniu gming
- bardzo stabe wykorzystanie dostepnych srodkéw
pomocowych
- niskie naktady inwestycyjne gminy — utrzymywanie
nieefektywnego kosztownego systemu oswiaty,
administracji
- mate pozyskiwanie srodkdw unijnych
- brak rozwinietej turystyki
- brak bazy turystycznej
Zrddto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Jedna osoba wpisata ,jak w p-kcie 1 — atuty sg obecnie stabosciami”.
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W kolejnym pytaniu ankiety poproszono, aby wymienic trzy najwazniejsze zagrozenia dla
rozwoju Gminy.

Tabela 18. Wyniki badan - zagrozenia dla rozwoju Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - brak dojazdu do Ryczywotu — mosty w optakanym stanie
- budowa wiatrakow
- brak wizji rozwoju transportu lokalnego — zwtaszcza kolejowego!
- wstrzemiezliwa polityka inwestycyjna
- mato inwestycji w infrastrukture
- staba komunikacja
- braki w infrastrukturze drogowej, kanalizacji
- bezrobocie
- brak komunikacji publicznej
- staba infrastruktura drogowa
- brak terenéw inwestycyjnych
- staby rozwdj na tle regionu
- kompletna degradacja komunikacyjna
- bezrobocie (7x)
- drogi powiatowe izolujg gmine (waskos$é, tonaz mostéw)
- brak gazu ziemnego — najbardziej ekologicznego nosnika energii
- brak miejsc pracy w ich miejscach zamieszkania
- brak przemystu co grozi bezrobociem
- stan techniczny drég powiatowych i mostéow, wiaduktéw
- spadek atrakcyjnosci gminy dla inwestoréw i nowych
mieszkancéw wskutek utrudnien komunikacyjnych
- brak inwestoréw (2x)
spoteczerstwo - emigracja ludzi mtodych — zdolnych i hermetycznych
- ucieczka ludzi do miast i za granice (3x)
- migracja mtodziezy do duzych miast i za granice
- migracja ludnosci do duzych miast
- emigracja (2x)
- odptyw z Ryczywotu i innych wsi mtodych, wyksztatconych oséb
- brak mozliwosci korzystania z ustug medycznych - specjalista
- stabe angazowanie sie spoteczenstwa
- niz demograficzny

srodowisko - zagrozenia powodziowe
- zepsucie krajobrazu wiatrakami

organizacja ustug - niski budzet — niewielkie srodki wtasne aby korzystaé ze srodkow
unijnych

- brak pozyskania funduszy unijnych

- staba promocja Gminy

- brak wizji miejscowosci Ryczywét i gminy

- finansowanie zadan nie bedacych na garnuszku Gminy

- przerzucenie zadan budzetu krajowego na Gmine wyczerpuje

mozliwosci inwestycyjne

- likwidacja posterunku policji

- przekazywanie pieniedzy gminnych na zadania powiatu
Zrédto: dane wiasne na podstawie przeprowadzonego badania
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Nastepnie respondenci mieli wymienic trzy najwieksze szanse rozwojowe Gminy.

Tabela 19. Wyniki badan - szanse rozwojowe Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - inwestycje w infrastrukture drogowa
- farma wiatrowa
- nacisk na rozwdj przedsiebiorczosci
- utworzenie ,,specjalnej strefy ekonomicznej” celem $ciggniecia
duzych inwestoréw — powstanie miejsc pracy
- poprawa wezta komunikacyjnego (autobusy, kolej, busy)
- wsparcie przedsiebiorcéw i szukanie inwestorow zewnetrznych
- rolnictwo, przetwodrstwo i przemyst neutralny dla $srodowiska
- pozyskanie nowych przedsiebiorcow
- usadowit sie przemyst przetwoérstwa drzewnego
- nadal wysoka produkcja rolna (roslinna i zwierzeca)
- wysoko towarowe rolnictwo
- powstanie nowych miejsc pracy
- $ciggniecie nowych inwestorow
- skomunikowanie z pobliskimi miastami
- mozliwosci inwestycyjne
- poprawa i modernizacja drég i ciggdw komunikacyjnych
- pozyskanie nowych inwestoréow (2x)
spoteczenstwo - wieksze naktady na sport i poprawa infrastruktury
- budowa kapieliska wraz z infrastrukturg celu propagowania turystyki
i wypoczynku
- 0aza spokojnego miejsca do zamieszkania z dobrg infrastrukturg
- sport i turystyka
- Internet
- baza sportowa
- baza rekreacyjna
$rodowisko - niski poziom zanieczyszczania srodowiska naturalnego
- rolnictwo
- ekoturystyka
- budowa farm wiatrowych
- agroturystyka
- rolnictwo
- warunki do agroturystyki, turystyki kwalifikowanej
organizacja ustug - pozyskiwanie srodkéw unijnych — sprawne wypetnianie wnioskéw
przez fachowca
- aktywizacja turystyczna
- pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
- wiecej pozyskiwania funduszy unijnych
- plan zagospodarowania przestrzennego
- $rodki unijne
- korzystanie z funduszy unijnych (2x)
- utrzymanie wysokich dochodéw budzetowych gminy
- usprawnienie ruchu lokalnego
- korzystanie z funduszy unijnych ,2014 — 2020”
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- rozwoj terendw wypoczynkowo — rekreacyjnych (2x)
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W dalszej kolejnosci proszono, aby uczestnicy badania wskazali trzy najwieksze osiggniecia
(sukcesy) Gminy w ostatnich latach.

Tabela 20. Wyniki badan - sukcesy Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - rozwdj ustug
- budowa drég lokalnych
- rozwdj infrastruktury technicznej na czesci gminy (2x)
- inwestycje na sotectwach potozonych na terenie gminy
spoteczeristwo - budowa Szkoty Podstawowej i Gimnazjum (3x)
- nowe szkoty w Ryczywole
- przygotowanie bazy oswiatowej w Ryczywole
- nowe szkoty, baza przedszkolna, odnowienie $wietlic miejskich,
domu kultury, o$rodka zdrowia, remiz OSP
- powstanie kompleksu Orlik (11x)
- budowa kompleksu Orlik 2012 i zawody na terenie stadionu
- remont osrodka zdrowia
- powstanie aktywnych organizacji skupiajgcych mieszkancéw
- spokojne tereny mieszkaniowe
- dowdz ucznidéw do szkét
- dowdz ucznidéw do ZSS w Kowandéwku
- remonty Remiz i sal wiejskich
- rozbudowa bazy sportowo — wypoczynkowej
- dokonczenie budowy Gimnazjum w Ryczywole
- wzrost liczby organizacji pozarzagdowych
- Budowa szkoty Podstawowej i Gimnazjum
- rozwoj infrastruktury teleinformatycznej (3x)
- szkolnictwo pobudowanie gimnazjum
- budowa zespotu szkét w Ryczywole
- modernizacja Osrodka Zdrowia i Domu Kultury
- rozwdj infrastruktury wypoczynkowo — rekreacyjnej (place zabaw,
Orlik) (2x)
- budowa i rozbudowa sieci oczyszczalni Sciekéw
- inwestycje w oczyszczalnie Sciekdw
- oczyszczalnia Sciekéw i c.d. kanalizacji
- ochrona srodowisk (oczyszczalnia)
- rozbudowa oczyszczalni Sciekdw
- rozbudowa sieci wodno — kanalizacyjnej
- modernizacja oczyszczalni $ciekow
- budowa kanalizacji sanitarnej
$rodowisko - wybudowanie kanalizacji sanitarnej w czesci gminy
- modernizacja oczyszczalni sciekow
- budowa kanalizacji (5x)
- ochrona srodowiska, oczyszczalnia sciekéw
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- rozbudowa oczyszczalni
organizacja ustug - opracowanie herbu, flagi i pieczeci Gminy
- wspotpraca z zagranica
- stabilnos$¢ finansowa Gminy mimo prowadzonej kanalizacji

sanitarnej Gminy
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Badali mieli takze za zadanie aby okresli¢ co jest przewagg Gminy w poréwnaniu do gmin
sgsiednich.

Tabela 21. Wyniki badan - przewaga Gminy nad sgsiednimi gminami
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - zwarty obszar — niewielkie odlegtosci
- przedsiebiorczos$¢ mieszkarncéw
- brak uzaleznienia od jednego osrodka miejskiego
- lokalizacja gminy
- wcigz duze mozliwosci skorzystania z kredytow na
pozyskanie dotowanych inwestycji
spoteczeristwo - aktywnos¢ stowarzyszen
- powolne zahamowanie procesu starzenia sie
ludnosci
- naptyw mtodych rodzin
- budowa wielorodzinna
srodowisko - niski poziom zanieczyszczenia Srodowiska
- Srodowisko (2x)
- bogactwo natury i przyrody
- rolnictwo / rozwdj sektora rolniczego (2x)
- tereny lesne
- polepszenie stanu srodowiska przyrodniczego
wskutek zabiegéw rewaloryzacyjnych i ochronnych
inne - pod innymi wzgledami Gminy sgsiednie sg lepsze
- Gmina Ryczywot nie posiada przewagi nad
gminami sgsiednim. Jest doktadnie odwrotnie
- dobre zarzgdzanie
- wszystko przed nami — wykorzystanie ich
doswiadczen i unikniecie zagrozen przy
inwestowaniu
- duza gospodarnosé
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Podobnie respondenci odpowiadali na pytanie o co$ niepowtarzalnego, co wyrdznia gmine.

Tabela 22. Wyniki badan - elementy niepowtarzalne, wyrdzniajace Gmine

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow

gospodarka - sypialnia sasiednich, duzych miast ze ztg infrastrukturg drogowg
i szczatkowym transportem publicznym
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spoteczenstwo - wysoki poziom szkolnictwa podstawowego
$rodowisko - cisza, spokdj, duzy obszar powierzchni zielonych
- zabytki —koscioty, walory przyrodnicze — lasy, Flinta
- potozenie wzdtuz rzeki, co mozna wykorzysta¢ rekreacyjnie, np.
promenada pieszo — rowerowa
- rezerwat przyrody Bagna Chlebowo, piekne potozenie rzeki Flinty,
w Ryczywole miejska zabudowa rynku
- cisza, spokdj, bogactwo natury i przyrody
- przyroda
- Rezerwat Przyrody Bagna Chlebowskie (3x)
- kosciét w Ryczywole
- niemiecki kosciot
- zachowanie walorow przyrodniczo- krajobrazowych gminy
- zadbane miejsca ,, pamieci narodowe;j”
- ciekawe tereny przyrodnicze
- ciekawe obszary srodowiska naturalnego (lipa — bagna, Chlebowo)
inne - specyfika upadtego miasta, ktére stato sie wsig i wcigz brak
czynnika rozmachu by stac sie miastem
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Odpowiadajgc na kolejne pytanie ankietowani wybierali sposréd podanej listy te cechy, ktére
sg najwiekszym atutem Gminy.

Tabela 23. Wyniki badan - atuty Gminy

Najwieksze atuty gminy liczba
odpowiedzi

atrakcyjne ceny nieruchomosci 8
dobrze rozwinieta sie¢ transportu zbiorowego -
potozenie na obszarach chronionego sSrodowiska naturalnego 16
bliskos¢ miast zapewniajgcych miejsca pracy 4
rozwijajacy sie sektor ustug -
oferta edukacyjna dla dzieci i mtodziezy 3
baza oswiatowa i rozrywkowa dla dorostych -
organizacje pozarzgdowe dziatajgce na rzecz mieszkancow 12
ciekawa i zréznicowana oferta kulturalna 1

rozbudowana baza sportowa i rekreacyjna (boisko szkolne, trasy turystyczne i

rowerowe, etc.)

NN (JAKI D) -
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W dalszej kolejnosci poproszono, aby respondenci zaznaczyli jedng z ponizszych odpowiedzi
i wskazali z czym powinna by¢ utozsamiana Gmina w 2020 r.
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Tabela 24. Wyniki badan - Gmina w 2020 r.

Z czym chciatbys zeby utozsamiano gmine w 2020r.? liczba
odpowiedzi

z obszarem atrakcyjnym ze wzgledu na walory przyrodnicze 9

z obszarem aktywnych obywateli identyfikujgcych sie z miejscem 8

zamieszkania

z obszarem wspierajgcym matych i $rednich przedsiebiorcow 8
z obszarem o bogatej ofercie sportowo —rekreacyjno —kulturalnej 6
z obszarem kojarzacym sie z atrakcyjnym miejscem na wypoczynek po pracy 5
z czyms innym: (czym?)

Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W dalszej czesci respondenci poproszeni byli o ocene (w czterostopniowej skali: dobre /
raczej dobre / raczej zte / zte) wybranych aspektow zycia na terenie gminy.

Tabela 25. Wyniki badan - ocena wybranych aspektdw zycia na terenie Gminy

Aspekty zycia na terenie Gminy dobre raczej raczej zte trudno jest mi
dobre zle powie to
dzieé obo-
jetne
Przygotowanie terendéw inwestycyjnych pod 1 3 4 8 - 3
dziatalno$¢é gospodarcza
Stan infrastruktury drogowej - 2 9 7 - 1
llo$¢ chodnikow i przejs¢ dla pieszych 2 11 1 4 - -
Stan infrastruktury technicznej (wodociagi, 4 11 2 - - 2
kanalizacja)
Stan infrastruktury teleinformatycznej 7 1 1 1 - -
(Internet, telefony)
Stan infrastruktury kulturalnej 1 7 6 3 - 2
Stan infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej | - 4 9 3 - 3
Zorganizowane formy spedzania wolnego czasu | - 7 5 4 1 2
Zakres oferty kulturalnej skierowanej do - 7 4 5 - 3

mieszkancow

Dziatalnos¢ Gminnego Osrodka Kultury 2 7 4 5 - 1
Standard nauczania dzieci i mtodziezy 12 7 - - - 1
Dostepnos¢ sklepow i ustug 14 6 - - - -
Dostepnos¢ ustug medycznych 2 6 8 3 - -
Bezpieczenstwo publiczne 3 11 2 2 - 1
Dziatalnos¢ biblioteki 14 6 - - - -
Mozliwos¢ podjecia pracy 1 3 6 7 - 2
Powigzania komunikacyjne wewnatrz gminy 1 1 3 11 - 3
(transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z miastami - 2 5 11 - 1
sgsiednimi (transport zbiorowy)

Wspdtpraca Urzedu Gminy z organizacjami 5 11 2 - - 2
pozarzadowymi

Wspadtpraca Urzedu Gminy z mieszkaricami 6 11 3 - - -
Kultywowanie tradycji 6 6 1 1 - 4
Wizerunek medialny Gminy 3 3 5 3 - 5
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Inwestycje proekologiczne i zwigzane ochrong 1 6 4 2 - 5
Srodowiska naturalnego

Dostepnos$é Internetu, w tym 5 9 2 1 1 1
bezprzewodowego

Poprawa jakosci obstugi mieszkaincéw przez 1 4 2 - - 3

administracje Urzedu Gminy
Inne, prosze wskazaé jakie

Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Respondenci mieli takze wskazac, jakie cechy powinny ich zdaniem opisywa¢ Gmine.

Tabela 26. Wyniki badan - pozgdana charakterystyka Gminy

Jakie cechy powinny opisywa¢ Gmine liczba
odpowiedzi

Przyroda 7

Turystyka 5

Spokojny odpoczynek 6
Mozliwosci inwestycyjne 10
Mozliwosci dla rolnictwa 6
Mozliwos¢ podjecia pracy na terenie gminy 14
Dostepnosé punktow ustugowych (w tym sklepéw) 4

Dobre skomunikowanie z pobliskimi miastami 12

Inne, prosze podac jakKie .......cccceveveveeceeneenennas -
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W kolejnym punkcie ponownie wskazano zestaw cech potencjalnie charakteryzujgcych
Gmine i poproszono respondentdw o wskazanie — ktdre z podanych cech obrazujg Gmine
obecnie, a ktére powinny w przysztosci.

Tabela 27. Wyniki badan - charakterystyka Gminy: obecnie i w przysztosci

Cechy, ktore charakteryzujg Gmine l. odp.: l. odp.:
»obecnie” »W przysztosci”
Atrakcyjna dla mieszkancéw 7 7
Atrakcyjna dla przedsiebiorcow 2 10
Atrakcyjna dla turystéw 0 6
Atrakcyjna dla mtodych ludzi 1 6
Potozona w atrakcyjnym miejscu 9 4
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 0 5
Dobrze zarzadzana 8 7
Bezpieczna 13 8
Dbajgca o srodowisko przyrodnicze 12 3
Urzad Gminy przyjazny mieszkaricom 15 3
Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 1 7
Daje mieszkarncom dobre warunki zycia i 1 9
perspektywy
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture 4 10

techniczng (tj. sie¢ drogowa, kanalizacyjnga,

Urzad Gminy Ryczywét Strona 42 z 87

www.ryczywol.pl
Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 43



http://www.ryczywol.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWOt NA LATA 2014 - 2020

wodociggowy, itp.)

Posiada dobrze funkcjonujgcg infrastrukture 4 15
spoteczng (tj. baze oswiatowg, sportowg, kulturalng,

opieke zdrowotng, itp.)

Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Jeden z respondentéw, wskazujgc na cechy gminy obecnie i w przysztosci, wybrat wszystkie
z zaproponowanych mozliwosci i zastosowat 5-cio stopniowg ("szkolng") skale ocen. Aby
zachowa¢ mozliwo$¢ poréwnania pozostawiono wytgcznie najwyzsze oceny (o wartosci 4)
w kolumnie obejmujgcej biezgcg ocene, a w kolumnie oceniajgcej oczekiwania co do
przysztosci - wszystkie, bowiem wszystkie pozycje oceniono na 5.

Respondenci mieli takze wymieni¢ najwazniejsze bariery funkcjonowania przedsiebiorstw
na terenie Gminy.

Tabela 28. Wyniki badan - bariery funkcjonowania przedsiebiorstw na terenie Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - brak dojazdu, brak strefy ekonomicznej
- brak terenéw inwestycyjnych (6x)
- brak terenéw pod budowe a to co jest, jest w rekach prywatnych
0s6b
- brak terenéw do powstawania przedsiebiorstw
- brak terenéw uzbrojonych
- brak inwestycji
- staba infrastruktura
- brak bardzo dobrej infrastruktury drogowe;j (2x)
- stan drog
- infrastruktura komunikacyjna
- brak promocji inwestycyjnej
- nieprzygotowanie ofert inwestycyjnych
- ograniczenia tonazu transportu samochodowego i waskos¢ drog
- daleko od duzych miast
- sie¢ transportu
- brak ulg podatkowych dla przedsiebiorcéw
- podatki
- miejsca pracy
- stan drég i mostow
- zasilanie energetyczne — stabe
- brak odpowiedniej kadry pracowniczej
- duza rotacja wsrdd pracownikow

spoteczenstwo - emigracja ludnosci do duzych miast
Srodowisko - brak dostepnosci do gazu ziemnego
organizacja ustug - niewielki kontakt miedzy samorzadem a przedsiebiorcami

- bariera finansowa
- zbyt mata Gmina
- biurokracja (2x)
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania
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Badani wskazywali takze z jakimi problemami spotykajg sie mieszkaricy Gminy, co
W najwiekszym stopniu utrudnia ich zycie.

Tabela 29. Wyniki badan - problemy mieszkancéw Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - transport lokalny — z Ryczywotu nie mozna wyjechac!
- dostep komunikacyjny z wsi osciennych do Ryczywotu
- brak komunikacji zbiorowej / publicznej (4x)
- brak potgczen komunikacyjnych z sgsiadujgcymi miejscowosciami
i dalej
- brak komunikacji miedzy miastami i ruchu lokalnego
- nie ma komunikacji z miastami o$ciennymi
- brak rozbudowanej sieci PKS, PKP
- zty stan techniczny chodnikéw i drég
- dojazd do Gminy ludzi nie majgcych samochodu
- brak pracy / bezrobocie (6x)
- brak pracy i trud w utrzymaniu gospodarstwa domowego
- brak odpowiedniej ilosci miejsc pracy na terenie gminy
- brak miejsc pracy a w zwigzku z tym dochoddéw pozwalajacych
na odpowiedni poziom zycia mieszkarncéw
- ubdstwo
- za mato firm i zapotrzebowanie na pracownikéw
- niepisana zmowa pracodawcOw najnizszych wynagrodzen
- infrastruktura drogowa, brak inwestycji gminnych i powiatowych
- drogi lokalne
- waskos$é i dziurawa nawierzchnia oraz ograniczenia tonazu drég
powiatowych. Brak $ciezek rowerowych poza jezdnig
spoteczenstwo - brak infrastruktury — PKS, PKP
- Internet dostepny tylko drogg radiowg
- czeste wyfaczenia energii elektrycznej
- kiepska oferta kultura
- stuzba zdrowia
- problem stuzby zdrowia
- opieka medyczna
- brak opieki medycznej (specjalistycznej)
- uboga oferta rekreacyjno — sportowa
- stuzba zdrowia
- brak kawiarni, klubu fitness
- zbyt czeste wytgczenia pradu
- zty dostep i funkcjonowanie Osrodka Zdrowia
- zta opieka zdrowotna (2x)
srodowisko ---
organizacja ustug - brak wizji rozwoju gminy i mieszkancéw
Zrddto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W dalszej kolejnosci poproszono, aby badani wskazali sposoby rozwigzania wymienionych
powyzej probleméw oraz podmioty, ktére miatyby sie zaangazowac w ich rozwigzywanie (czy
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miataby to by¢ wytgcznie Gmina/), a w jakim stopniu sami mieszkancy lub organizacje

spoteczne mogg pomadc w rozwigzywaniu takich kwestii.

Tabela 30. Wyniki badan - propozycje rozwigzan dla zdiagnozowanych problemow

Obszar tematyczny
gospodarka

spoteczenstwo

srodowisko
organizacja ustug

podmiot
uprawniony do
rozwigzania
problemoéw

Odpowiedzi wpisane przez respondentéw

- uruchomienie / reaktywacja linii kolejowej Czarnkéw — Ryczywoét —
Poznan

- utworzenie firmy przewozowej dla mieszkaricéw

- cykliczne (np. 1 raz na kwartat) spotkania z przedsiebiorcami,
osobami zainteresowanymi inwestowaniem na terenie gminy

- pozyskanie srodkéw na inwestycje oraz oszczednosci w sferze
wydatkéw administracyjnych

- podwyzka podatkow

- wsparcie finansowo — inwestycyjne wojewddztwa i powiatu w
infrastrukture drogowa by wyréwnac poziom z powiatem poznanskim
- bezwzglednie, priorytetowo udostepnic gaz ziemny przemyst.

i komunaln.

- budowa nowej drogi lokalnej, wyposazonej w przytacza wszystkich
mediéw i prad i gaz, telefonia szerokopasmowa, Internet, wod.-kan.
- tereny infrastruktury przemystowej, rozreklamowane w skali kraju
- tworzenie nowych zaktadéw pracy zwigzanych z rolnictwem

- wprowadzi¢ komunikacje

- powinno sie przede wszystkim wyjs¢ naprzeciw przedsiebiorcom

- ciekawa oferta dla inwestoréw

- naprawa drég

- nowe miejsca pracy (gmin, powiat, woj. PL / UE)

- otwarcie dziatalnosci (przez mieszkaricow odwaznych)

- nowe linie PKS, PKP (PKP, PKS Poznan, PKS Watcz)

- wprowadzi¢ ,mikrobusy” —tgczgce z innymi sgsiadujgcymi gminami
i miastami

- wprowadzi¢ potaczenia kolejowe

- wspotfinansowac transport

- wspieranie firm tworzacych nowe miejsca pracy (2x)

- wspotfinansowad komunikacje zbiorowa

- zwiekszenie wsparcia stowarzyszen z budzetu

- udostepnienie gabinetow medycznych

- finansowanie dziatalnosci sportowej przez gmine

- wieksze zaangazowanie mieszkancéw

- zwiekszy¢ zatrudnienie lekarzy — specjalistéw (2x)

- s3 to problemy ktérych mieszkancy nie moga sami rozwigzaé,

a w powyzej wymieniony pktaib

- Gmina powinna podjg¢ wieksze starania

- wszystkie pytania dotyczg Gminy, wiec to Gmina powinna zajg¢ sie
rozwigzaniem tych problemdéw

- zadania gminy, powiatu, przedsiebiorstw, GOPS-u

- dziatania samorzadu w oparciu o srodki zewnetrzne

- wspotpraca Gminy z Rejonem Drég
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- gmina

- organizacje pozarzgdowe

- negocjacje z energetyka gminy i przedsiebiorstw
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Uczestnicy badania wskazywali takze w jakim kierunku powinna rozwijac¢ sie gmina, ktore
cechy, miejsca, funkcje, przedsiebiorstwa powinny sie rozwija¢ w wiekszym stopniu a jakim
zmianom, zjawiskom powinno sie przeciwdziata¢, dazy¢ do ich likwidacji.

Tabela 31. Wyniki badan - kierunki rozwoju Gminy

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow

gospodarka - rozwdj przedsiebiorczosci, inwestycji w poprawe infrastruktury
- zwiekszenie szans pozyskiwania pracy, edukacja mieszkaricéow
w temacie pracy i zarobkowania
- rozwoj w kierunku polepszenia bytu (wiekszy nacisk na zatrudnianie
mieszkarncdw gminy poprzez wiodgce gminne przedsiebiorstwa)
- alkoholizm, narkomania
- ,strefa ekonomiczna” — duzy inwestor
- przemyst, ustugi, rolnictwo, dobre miejsce do zamieszkania do
pozyskania, zapobieganie degradacji komunikacyjnej, odptywowi ludzi
mtodych
- gmina powinna skupi¢ sie na pozyskiwaniu firm i przedsiebiorstw,
ktore chciatyby funkcjonowac na terenie naszej Gminy a wtedy Gmina
bytaby bogatsza
- sg zaktady przemystu drzewnego (z eksportem) — reklamowac
i przygotowad kadry poprzez szkoty zawodowe wspodtpracujgce z tymi
zaktadami
- stwarzanie nowych miejsc pracy tez bytoby na plus
- wyprowadzanie chowu bydta i trzody poza obszar zwartej zabudowy
Ryczywotu
- modernizacja i rozbudowa sieci komunikacyjnej (drogi, Sciezki, szlaki
turystyczne)
- wspieranie firm tworzacych nowe miejsca pracy
- wsparcie samozatrudnienia w ustugach na rzecz ludnosci wiejskiej
- wspieranie lokalnych firm, poprawa jakosci drog, rozwdj turystyki,
wspieranie organizacji pozarzgdowych, poprawa jakosci opieki
zdrowotnej, poprawa bezpieczenistwa publicznego

spoteczenstwo - mobilnos¢ spoteczenstwa lokalnego
- atrakcyjnos¢ reakcyjna, turystyczna
- skoro mrzonka jest bazalkoholowos¢ to uczmy kultury picia
niskoprocentowych trunkéw i samokontroli uzalezniania sie
- szkoty muszg sie otworzy¢ na sSrodowisko, by¢ kulturotworcze
i organizatotwdrcze. Koniec z izolowaniem sie nauczycieli
w Srodowisku
- picie i sprzedaz alkoholu nieletnim tatwo dostepne $rodki odurzajgce
- zapewnienie warunkow bytu materialnego, w tym wyzywienia,
mieszkania i przebywania w srodowisku nieszkodzgcym zdrowiu.
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Poczucie bezpieczenstwa i perspektyw na przysztos$é, w tym poczucia
stabilizacji i szans rozwoju dla nastepnych pokolen. Rozwing¢ program
usuwania wyrobdéw zawierajacych azbest.

srodowisko - Gmina powinna rozwija¢ sie w kierunku dbatosci o srodowisko
naturalne (nie myli¢ z wiatrakami), ktére uwazam za najwieksze
zagrozenie w naszej Gminie
- ekologia
- rolnictwo i ekologiczna produkcja energii (wiatr, biogaz)
- rolnictwo, tereny lesne, czyste srodowisko, rekreacja

inne - rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturalnej, komunikacyjnej
(Sciezki rowerowe)

Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Respondenci wskazywali tez, w jaki sposdb ich zdaniem mozna by promowa¢ Gmine (jakie
wydarzenia, publikacje, akcje informacyjne mogg przyczynié¢ sie do budowania wizerunku
Gminy, a takze do kogo powinny by¢ skierowane kampanie informacyjne — do mieszkancow
gminy, inwestoréw i przedsiebiorcdw, potencjalnych nowych mieszkafcow, turystow?).
Propozycje byty na tyle zréznicowane, ze nie pogrupowano ich w obszary tematyczne.

- strona internetowa dobrze zrobiona, zawody sportowe, pozarnicze, rozwdj oswiaty,
promowanie i pomoc osobom wybitnie uzdolnionym naukowo lub sportowo

- produkty regionalne, foldery turystyczne, imprezy cykliczne, publikacje (ksigzki), remont
i wyeksponowanie turystyczne zabytkéw np. kosciota poewangelickiego

- promocja przez dziatanie, przez prace, przez pokazywanie dobrych i mocnych stron gminy

- akcje informacyjne powinny obejmowac wszystkich mieszkarncow

- promocja jest sprawg drugorzedng

- wazniejsze jest inwestowanie w infrastrukture

- do wszystkich wyzej wymienionych, telewizja internetowa, przy stronie UG, krétkie filmy
ukazujgce atrakcyjno$é Gminy, reklama stowarzyszen — dziatalnosci

- wieksze wsparcie organizacji pozarzgdowych

- lepsza, bardziej intensywna wspotpraca z zagranica

- przygotowanie terendw pod inwestycje i zwolnienie jej (czasowe) z podatku tzw. strefa
ekonomiczna

- konieczna aktywno$¢ wtadz gminy i pracownikdw, organizacji gminnych, szkét, mocne
wsparcie organizacji spotecznych, kulturalnych, sportowych (finansowanie i konkretna
pomoc w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych)

- Gmina powinna zacheci¢ ciekawymi terenami do turystyki i wypoczynku jak i terenami
do przysztych inwestorow i przedsiebiorcow

- trudno wskazac

- kampania promocyjna szeroka (patrz wyzej wymienione w nawiasie) z wykorzystaniem
wszystkich  (takze najnowoczesniejszych) mediow. Hasto: Poznanska solidnosc
i gospodarnos$é to wcigz domena w ryczywolskiej gminie. Nowe pokolenia czekajg na twdj
zaktad pracy.

- ciekawa strona internetowa — mieszkancy, turysci, inwestorzy, itd.
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- ,pielegnowacé” wydarzenia wazne z punktu widzenia historii gminy — mieszkarcy gminy

- sptywy kajakowe — turysci, mieszkancy

- mieszkancy gminy

- strona www gminy — mato tresci, a czeste zmiany szaty graficznej bez przyrostu objetosci
tresci zle Swiadczy o gminie

- w lokalnej prasie

- poprzez organizacje imprez sportowo — rekreacyjnych dazy¢ do dobrego wizerunku gminy
w Swiadomosci spotecznej

- kontakty z zagranica

- poprzez wydawanie biuletynu informacyjnego

- kampania informacyjna i marketingowa skierowana do przedsiebiorcéw i spoteczenstwa
- wydawanie biuletynu informacyjnego

- akcja informacyjna i marketingowa dla ogétu spoteczenstwa

Respondenci mieli takze za zadanie aby wskazaé trzy najwieksze projekty, inwestycje, ktére
sg niezbedne, najwazniejsze dla rozwoju Gminy.

Tabela 32. Wyniki badan - rekomendacje najwazniejszych dziatan, inwestycji
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentéw
gospodarka - dotgczy¢ i rozprowadzi¢ sie¢ gazowa (2x)
- poprawi¢ nawierzchnie drég i potozyé chodniki
- dokonczenie drég osiedlowych i przebudowa rynku
- dotaczenie Gminy do ogdlnopolskiej sieci gazowe;j
- kanalizacja, wodociag
- projekty poprawiajgce stan drdg, chodnikdw, poboczy, Sciezek pieszo —
rowerowych
- inwestycje w drogi i transport zbiorowy
- stworzenie specjalnej strefy ekonomicznej dla potencjalnych inwestoréw
- wsparcie dziatajgcych firm celem organizacji nowych miejsc pracy
- generalny remont drogi Przybuchowo — Rogozno, oraz Chodziez — Oborniki
- komunikacja
- poprawa infrastruktury drogowej (6x)
- wszystkie drogi powiatowe doprowadzi¢ do standardéw europejskich
- dostepnosc¢ gazu ziemnego przemystowego i komunalnego
- nowa droga z mediami (lokalna) i duzy teren pod nowe firmy
- pozyskanie gruntéw od Agencji Nieruchomosci Rolnej lub Laséw
Panstwowych
- pole golfowe
- zapewnienie miejsc pracy bezrobotnym
- dodanie potgczen PKS, PKP
- infrastruktura spoteczna, opieka zdrowotna
- zagospodarowanie rekreacyjno — turystyczne Flinty
- budowa $ciezek rowerowych wzdtuz wszystkich gtéwnych drég gminy
- wdrozenie skutecznej polityki wspierania matej i Sredniej przedsiebiorczosci
spoteczenstwo - remont linii kolejowych nr 236 i 390
- gazyfikacja Gminy
- miejsca wypoczynku i rekreacji — w tym skwery, chodniki, mate parki
Srodowisko - kanalizacja reszty Gminy (13x)
- projekty — pieknieje Wielkopolska Wies (place zabaw, Swietlice)
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inne - stworzenie sieci Sciezek rowerowych i remont kosciota poewangelickiego
- budowa Sciezek rowerowych taczgcych miejscowosci Gminy
- rewitalizacja rynku oraz kosciotéw — pokazanie dziedzictwa kulturowego
Ryczywotu
- plany przestrzennej zabudowy gminy z dziatkami uzbrojonymi
- program rozwoju systemu rowerowego
- stworzenie bazy rekreacyjno — turystycznej (2x)
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Jedno z pytan dotyczyto najwazniejszych kierunkédw rozwoju Gminy (w pytaniu zawarto liste
propozycji).

Tabela 33. Wyniki badan - najwazniejsze kierunki rozwoju

Najwazniejsze kierunki rozwoju liczba

odpowiedzi
Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i poszukiwanie inwestoréw 15
zewnetrznych

Wsparcie podejmowania przez mieszkancow wsi dziatalnosci pozarolniczej 7
(zaktadanie firm, agroturystyka)

Promocja zatrudnienia poza rolnictwem oraz przedsiebiorczosci na 6
obszarach wiejskich

Wsparcie firm dziatajgcych lokalnie w celu organizowania nowych miejsc 11
pracy

Wsparcie samozatrudnienia w ustugach na rzecz ludnosci wiejskiej 3

i turystow

Budowa infrastruktury przy drogach /parkingi, chodniki, oswietlenie, 11
zatoki itp./

Podejmowanie dziatan wspierajgcych rozwdj turystyki 5
Wspieranie rozwoju organizacji pozarzagdowych 8
Wspétpraca z gminami partnerskimi 8
Wspieranie dziatan artystycznych, kulturalnych i promocja gminy 7
Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych 6
Nakfady inwestycyjne na rozwdj szkét 4
Dziatania wspierajgce jako$¢ edukacji na wsiach, poprawe dostepnosci 11
do ustug spotecznych i kulturalnych

Wptywanie na wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej obszaréw 7

wiejskich

Budowanie wizerunku wsi oraz promocja atrakcyjnosci obszaréw wiejskich = 7
Inny (jaki?) 2
- w/w wszystkie bez turystyki poza indywid. odosobnionymi (zapis

Z ankiety)

- komunikacja lokalna
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania
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Sprawozdanie z lekcji

Lekcje w Ryczywole3

Lekcje wiedzy o spoteczenstwie ,Strategia rozwoju Gminy Ryczywét” odbyty sie w klasach: 1l
a, b, llc llla,lll cwterminie od 8 do 15 kwietnia 2014 r.

Na ponizsze pytania odpowiedzi uczniéw byty nastepujgce:

Co jest wartosciq, atrakcjg Gminy Ryczywot?
1. "Orlik",
2. sptyw kajakowy Flintg, place zabaw, szkoty: podstawowa i gimnazjum, szlak
rowerowy,
3. kosciét parafialny, piekne widoki w okolicach np. Radomia, ,,zakole" w Wiardunkach,
"glinianki".

Co utrudnia zycie mieszkaricow gminy, czego brakuje?

1. Brak chodnikéw poza Ryczywotem, zty stan drég (poczawszy od osiedlowych),
komunikacja publiczna,

2. brak ,dobrych" boisk poza Ryczywotem, brak oznakowania przejs¢ dla pieszych poza
Ryczywotem, kosze na smieci, brak miejsc rekreacyjnych, mato miejsc pracy,

3. brak klubéw sportowych réznych dyscyplin, brak szkét ponadgimnazjalnych, brak
Sciezek rowerowych, zasmiecone lasy, alkoholizm, brak gazu ziemnego, zty stan
oswietlenia w miejscowosciach poza Ryczywotem.

Co przydatoby sie w gminie?

1. park w Ryczywole, ptywalnia, kino, boiska w miejscowosciach poza Ryczywotem,

2. nowa hala sportowa, park linowy, inne zagospodarowanie rynku w Ryczywole, szkoty
ponadgimnazjalne, miejsca pracy.

Zyczenie do "ztotej rybki":
- szynobus,

- centrum handlowo-rekreacyjne.

Lekcja w Ludomach®

Zajecia zostaty przeprowadzone w ramach projektu pn. ,Partnerzy dla rozwoju”
realizowanego przez gmine Ryczywot. Lekcja zostata przeprowadzona w wymiarze trzech
godzin lekcyjnych w drugich klasach gimnazjalnych i jedna godzina lekcyjna w trzecich

3 Opracowanie: Iwona Kowalska
4Opracowafa mgr Beata Marek-Géra, materiaty zebrat i sporzadzit Szymon Chmielewski — uczen klasy llla
gimnazjum ZS im. Karola Marcinkowskiego w Ludomach

Urzad Gminy Ryczywot Strona 50 z 87

www.ryczywol.pl
Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 51



http://www.ryczywol.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWOt NA LATA 2014 - 2020

klasach gimnazjalnych. Na lekcjach stosowane byty metody podajgce, aktywizujgce uczniow,

problemowe oraz rézne formy nauczania.

Uczniowie zapoznali sie z dokumentami: plan zagospodarowania lokalnego, dotychczasowa

strategia gminy lub Lokalnej Grupy Dziatania, strategia wojewddzka. Uczniowie dostrzegli

bogactwo gminy, postaci laséw, obszaréw przyrodniczych, historii gminy.

Uczniowie efekt swojej pracy podali we wnioskach:

1.

P wnN

w0 N oW

11.

Nie widzg efektow dziatan wtadz gminy dla spoteczenstwa i ich przysztosci.

Widzg fatalny stan droég.

Mtodzi ludzie nie widzg dla siebie miejsca w gminie.

Wioski poza Ryczywotem czujg sie zaniedbane i odsuniete od rozwoju i zycia
kulturalnego.

Uczniowie czujg, ze rozwija sie tylko Ryczywoét.

Brak dynamicznosci wtadz.

Witadze nie majg pomystu na aktywizacje zawodowg o0sdb bezrobotnych.

Brak chodnikéw i bezpiecznych drég poza Ryczywotem.

Zaniechanie opieki lekarskiej w Ludomach; pojawia sie z problemami i na krétko.

.Odczuwajg  zanieczyszczone  powietrze; proponujg budowe  gazociggu

z wykorzystaniem srodkéw unijnych.
Wedtug nich nalezy skupic sie na:
a. Boiskach sportowych poza Ryczywotem
Lepsze dofinansowanie i szkét poza Ryczywotem
Stabilng opieke lekarska w Ludomach
Placu zabaw w Ludomkach i Ortowie
Chodniku z Ludom do Ryczywotu i $ciezki rowerowej
Poboczy z Lipy, Ludomkek, Ortowa, Dgbrowki Ludomskiej do Ludom.

m 0 oo T

Infrastrukturze sprzyjajacej funkcjonowaniu osobom starszym

i niepetnosprawnym. (Dojazdy, zjazdy z chodnika itp.)

h. Pomysle¢ o odnawialnych Zréodtach energii z wykorzystaniem $rodkdw
unijnych.

i. Niektdrzy z nas chcieliby skonczy¢ studia z logistyki badz z prawa i nie widza
szans na zaistnienie w tej gminie, np. w kwestii zostania radnym.

j- Na miejscach gdzie mtodziez mogtaby spedzaé czas, pokrzywdzone sg wioski
poza Ryczywotem, Lipg i Ludomami.

k. O utwardzenie drég przejazdowych w rezerwacie bagna-Chlebowo.

I. Dziatan Ryczywolskiego domu kultury w stosunku do dzieci i mtodziezy poza
Ryczywotem.

m. Uczniowie proponujg sesje mtodych raz w roku np. wzorem polskiego sejmu
na dzien dziecka.

n. Stworzenie przy gminie rady mfodziezy.

Uczniowie nie widzg, nie czujg dziatan spdjnych dla catej gminy. U swoich rodzicéw nie widzg

entuzjazmu i zainteresowania gming.
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Cele europejskie w krajowych dokumentach strategicznych

Strategia , Europa 2020”5jest nowym, dtugookresowym programem rozwoju spoteczno-
gospodarczego Unii Europejskiej (UE), ktory zastgpit realizowang od 2000 r., zmodyfikowang
pieé lat pdzniej, Strategie Lizbonska.
W opublikowanym 3 marca 2010 r. Komunikacie ,Europa 2020 — Strategia na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu”
podkreslona zostata potrzeba wspdlnego dziatania panstw cztonkowskich na rzecz
wychodzenia z kryzysu oraz wdrazania reform umozliwiajgcych stawienie czota wyzwaniom
zwigzanym z globalizacjg, starzeniem sie spoteczeistw czy rosngcg potrzeba racjonalnego
wykorzystywania zasobdéw. W celu osiggniecia powyzszych zatozed zaproponowano trzy
podstawowe, wzajemnie wzmacniajgce sie priorytety:
e wzrost inteligentny, czyli rozwéj oparty na wiedzy i innowacjach,
e wzrost zrébwnowazony, czyli transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywnie korzystajgcej z zasobow i konkurencyjne;j,
e wzrost sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu, czyli wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnosé
gospodarczg, spoteczng i terytorialna.

Komisja Europejska zaproponowata wskazniki umozliwiajagce monitorowanie postepdéw
w realizacji ww. priorytetdw za pomocga pieciu nadrzednych celow, okreslonych na poziomie
catej UE, w tym:
e osiggniecie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75%;
e poprawa warunkdw prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w tym
przeznaczanie 3% PKB UE na inwestycje w badania i rozwaj;
e zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 20% w poréwnaniu z poziomami z 1990
r.;, zwiekszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii;
dazenie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej o 20%;
e podniesienie poziomu wyksztatcenia, zwtaszcza poprzez zmniejszenie odsetka oséb
przedwczesnie konczagcych nauke do ponizej 10% oraz zwiekszenie do co najmniej
40% odsetka osdb w wieku 30-34 lat majgcych wyksztatcenie wyzsze;
e wspieranie wigczenia spotecznego, zwtaszcza poprzez ograniczanie ubdstwa, majac
na celu wydziwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia spotecznego 20 milionéw
obywateli.

Podstawowymi instrumentami realizacji celdw strategii ,Europa 2020” sg opracowywane
przez panstwa cztonkowskie UE Krajowe Programy Reform oraz przygotowane przez KE
inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, panstw cztonkowskich, wtadz
regionalnych i lokalnych. Te inicjatywy przewodnie to:

> 7rédto: Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl
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e ,Unia innowacji” — poprawa warunkow ramowych dla innowacji oraz wykorzystanie
innowacji do rozwigzania najwazniejszych problemdéw spotecznych i gospodarczych
wskazanych w strategii Europa 2020;

e ,Mobilna miodziez” — poprawa jakosci na wszystkich poziomach edukacji i szkolen
oraz zwiekszanie atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyziszego na arenie
miedzynarodowej;

e ,Europejska agenda cyfrowa” — osiggniecie trwatych korzysci gospodarczych
i spotecznych z jednolitego rynku cyfrowego, opartego na dostepie
do szerokopasmowego Internetu;

e ,Europa efektywnie korzystajagca z zasobdw” — wsparcie zmiany w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej i efektywniej korzystajgcej z zasobdw sSrodowiska oraz
dazenie do wyeliminowania zaleznosci wzrostu gospodarczego od degradacji
srodowiska przyrodniczego;

o Polityka przemystowa w erze globalizacji” - poprawa warunkéw dla
przedsiebiorczoéci, zwtaszcza MSP oraz wsparcie rozwoju silnej bazy przemystowej,
zdolnej do konkurowania w skali globalnej;

e ,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia” — stworzenie warunkéw do
unowoczesnienia rynkéw pracy, przez utatwienie mobilnosci pracownikéw i rozwdj
ich umiejetnosci, w celu zwiekszenia poziomu zatrudnienia oraz zapewnienie
trwatosci europejskich modeli spotecznych;

o Europejski program walki z ubdstwem” — zapewnienie spdéjnosci gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej poprzez pomoc osobom biednym i wykluczonym oraz
umozliwienie im aktywnego uczestniczenia w zyciu ekonomicznym i spotecznym.

W celu skutecznej realizacji nowej strategii wzmocnieniu ulec ma system koordynacji polityki
makroekonomicznej i zarzadzania procesem wdrazania reform strukturalnych w UE.
Wiodaca role w tym procesie przewidziano dla Rady Europejskiej. Na system ten skfadajg sie
m.in. Zintegrowane Wytyczne, przyjmowane na poziomie UE oraz Rekomendacje Krajowe,
skierowane do poszczegdlnych panstw cztonkowskich. KE bedzie monitorowata postepy na
podstawie dwdéch dotychczasowych instrumentéw, ktére zachowaja swojg odrebnos¢, ale
bedg przygotowywane réwnoczesnie, tj. sprawozdania z realizacji programu ,Europa 2020”
i sprawozdania z realizacji Paktu Stabilnosci i Wzrostu.

W kwietniu 2011 r. panstwa cztonkowskie UE przygotowaty Krajowe Programy Reform
na rzecz realizacji strategii ,Europa 2020”, ktdorych celem jest budowa trwatych podstaw
wzrostu gospodarczego, fgczac cele unijne z priorytetami krajowymi. Przedstawione w nich
reformy, ukierunkowane na wzrost inteligentny, zréwnowazony i sprzyjajacy wigczeniu
spotecznemu, majg umozliwi¢ przezwyciezenie zidentyfikowanych barier wzrostu (tzw.
waskich gardet) hamujacych potencjat rozwojowy panstw cztonkowskich UE, jednoczesnie
przyczyniajac sie do wzmocnienia pozycji UE na arenie miedzynarodowe;.
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Przygotowany dla Polski Krajowy Program Reform wpisuje sie w szerszg inicjatywe polskiego
rzgdu zmierzajgcg do stworzenia efektywnego systemu ksztattowania polityki rozwoju kraju.
Nowe zintegrowane, ponadsektorowe podejscie do problemdw spoteczno-gospodarczych
wymaga skoordynowanych dziatan po stronie administracji. Ramy dla nowego systemu
zarzadzania rozwojem kraju stanowi Difugookresowa Strategia Rozwoju Kraju pn. ,Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci” oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
i Plan Zagospodarowania Przestrzennego Kraju. W perspektywie do 2020 roku
najwazniejszymi dokumentami strategicznymi beda Sredniookresowa Strategia Rozwoju
Kraju wraz z Krajowym Programem Reform na rzecz realizacji strategii ,, Europa 2020” oraz
dziewiec strategii zintegrowanych:

1. Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki;
. Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego;
. Strategia rozwoju transportu do 2020 roku;
. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko;
. Sprawne panstwo;
. Strategia rozwoju kapitatu spotecznego;
. Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie;
. Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej;

O 00 N O U1 A W N

. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa.

Zidentyfikowane w KPR bariery wzrostu dla Polski to:

- wysoki deficyt strukturalny finanséw publicznych;

- niedostateczny ogdlny poziom wydatkdéw inwestycyjnych;

- nadmierne obcigzenia regulacyjne i administracyjne;

- niski poziom podazy pracy pofgczony z nieadekwatng jej strukturg;
- niedostateczny poziom zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw.

Obszary priorytetowe KPR:

- infrastruktura dla wzrostu zréwnowazonego (odrabianie zalegtosci);

- innowacyjnos¢ dla wzrostu inteligentnego (budowa nowych przewag);

- aktywnosc¢ dla wzrostu sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu (budowa nowych przewag).

Cele strategii Europa 2020:

- 75% zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat;

- 3% PKB UE na inwestycje B+R;

- cele 20/20/20° w zakresie klimatu i energii;

- mniej niz 10% osdb wczesnie koriczgcych nauke; co najmniej 40% liczby oséb z mtodego
pokolenia posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze lub rownowazne;

- zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spoteczny o 20 min.

e Nalezy ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla co najmniej o 20% w porédwnaniu z poziomem z 1990 r. lub — jesli
pozwolg na to warunki — nawet o 30%; nalezy zwiekszy¢ udziat odnawialnych Zrédet energii w catkowitym
zuzyciu energii do 20% oraz zwiekszy¢ efektywnosé wykorzystania energii o 20%.
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Cele krajowe przyjete przez Polske:

- 71% zatrudnienia os6b w wieku 20-64 lat;

- 1,7% PKB na inwestycje w B+R;

- zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mtoe 7, zwiekszenie
wykorzystania OZE, redukcja emisji CO5;

- zmniejszenie do 4,5 odsetka oséb wczesnie koriczacych nauke; zwiekszenie do 45% osdéb
mtodego pokolenia posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze;

- obnizenie o0 1,5 min liczby oséb zagrozonych ubdstwem i/ lub deprywacja materialng i /lub
zyjacych w gospodarstwach domowych bez oséb pracujgcych lub o niskiej intensywnosci

pracy.

Dotychczas w rézny sposob i w réznym stopniu wykorzystywano dostepne unijne fundusze.
Dostepne sg jednak narzedzia ,interaktywne”, ktére umozliwiajg monitorowanie rdéznych
zmian (w tym np. skali absorbcji $rodkéw UE) w perspektywie kraju lub wybranych
mniejszych jednostek terytorialnych.

Na ponizszej mapie zaprezentowano przyktadowe zestawienie obrazujgce skale
wykorzystania $rodkéw unijnych w przeliczeniu na mieszkancow gmin. Zaprezentowany
wskaznik informuje o tym, jaka jest na danym obszarze wartos¢ dofinansowanych z funduszy
UE inwestycji realizowanych w ramach wszystkich programoéw polityki spdjnosci, PROW i PO
Ryby 2007-2013 w przeliczeniu na 1 mieszkanca wybranego obszaru. W elektronicznej wersji
mapy (www.mojapolis.pl) dane mozna ogladaé na réznych poziomach agregacji - od gmin
po wojewddztwa, przy czym o przypisaniu projektu do danego obszaru decyduje miejsce
realizacji projektu. Prezentowane na ponizszej mapie dane dotyczg kwot
zakontraktowanych, czyli zagwarantowanych w umowach z projektodawcami, a nie juz
wydatkowanych. Nie uwzgledniono wydatkéw na tzw. pomoc techniczng, czyli obstuge
projektéw, ich monitorowanie, kontrole itp. W przypadku PROW brak danych dotyczgcych
rent strukturalnych, wspierania gospodarowania na obszarach o niekorzystnych warunkach,
ptatnosci rolno-srodowiskowych, zalesiania oraz dziatan informacyjnych i promocyjnych.
Dane przedstawione sg narastajgco, co oznacza, ze dane dla 2011 r. informujg o wartosci
wszystkich projektéw zakontraktowanych do korica 2011 r. Prezentowane dane dotyczg
20112012 r. Zrédto danych MRR (baza SIMIK), MRiRW, Zrédfo mapy: mojapolis.pl.

’ Mtoe — megatona oleju ekwiwalentnego
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Mapa 4. Poziom dotychczasowego wykorzystania srodkow unijnych w gminie Ryczywdt na tle gmin kraju
w2011i2012r.
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Zrédto: mojapolis.pl

Monitorowanie poziomu rozwoju gminy moze by¢ realizowane przy wykorzystaniu
wskaznikéw rozwoju, ktére mogg byé (i powinny) dobierane indywidualnie,
z uwzglednieniem obszardéw istotnych z perspektywy podejmowanych przez Gmine dziatan
w danym okresie. Wazne jest, zeby dobrane wskazniki byty porownywalne w perspektywie
dtugookresowej — przyktadowe cechy, ktére mogg jako wskazniki obrazowa¢ poziom rozwoju
gminy, zawarto w tabeli ,,Wskazniki monitorujace poziom zréwnowazonego rozwoju gminy
w perspektywie dtugookresowej wedtug wybranych dziedzin”.

Poszczegdlne regiony w rézny sposodb skorzystaty na srodkach unijnych z dotychczasowego
okresu finansowania. Zaprezentowany ponizej wykres przedstawia przyktadowy zakres
wykorzystania unijnych $rodkéw (z | i Il filara Wspdlnej Polityki Rolnej 2004—20098)

® W zrédtowej publikacji analizie poddano fundusze obejmujace doptaty bezposrednie w latach 2004-2009,
PROW 2004-2006 oraz SPO 2004-2006), por. K. Zawalinska | Instrumenty i efekty wsparcia Unii Europejskiej
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w perspektywie poszczegdlnych wojewddztw relacje pomiedzy wzrostem gospodarczym
a wielkoscig srodkow z |l filara przeznaczonych na inwestycje.

Wykres 2. Zalezno$¢ miedzy wzrostem gospodarczym wojewddztw a wielkoscig srodkéow z Il filara
przeznaczonych na inwestycje
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Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,, Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich w
Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Wykres, chociaz obrazuje jeden z elementéw stanowigcych system wsparcia dla rozwoju
wsi, pokazuje, ze wysokos$¢ przekazanego finansowego wsparcia niekoniecznie przetozy sie
na rozwodj gospodarczy (tu mierzony jako przyrost netto PKB). Widoczne na prawym koncu
poziomej osi wojewddztwa mazowieckie i wielkopolskie, ktdre otrzymaty najwieksze
dofinansowania, nie znajdujg sie w najwyzszych punktach osi pionowej obrazujgcej poziom
rozwoju. Tam najwyzej odnotowane sg wojewddztwa ze $rednig dotacjg. W cytowanym
opracowaniu analizujgcym wydatkowanie funduszy unijnych zawarto podsumowanie,
a wsrdd nich wnioski:
- stabiej rozwiniete regiony otrzymaty relatywnie najwiecej funduszy Wspdlnej Polityki Rolnej
w stosunku do ich zamoznosci,
- przeznaczenie funduszy na inwestycje przektadato sie na rozwdéj gospodarczy regiondw,
- potrzebne sg dalsze $rodki wspierajgce zaréwno rozwdj inwestycyjny jak i kapitat ludzki,
a to oznacza, ze nalezy wspieracé:

- inwestycje w nowe technologie i innowacje,

- inwestycje umozliwiajgce rolnikom korzystanie z nowych technologii,

dla regionalnego rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce”, IRWiR PAN, Warszawa 2009 za: K. Zawalirska
»,Regionalne zréznicowanie absorpcji wsparcia unijnego dla polskiej wsi i jego skutki dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju” w: M. Stanny, M. Drygas [red. nauk.] ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne
zréznicowanie obszardw wiejskich w Polsce. Problemy i perspektywy rozwoju”, Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2010
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- inwestycje wspierajgce mobilnos¢ zawodowg rolnikdéw i ludnosci bezrolnej
(wsparcie rozwoju nowych miejsc pracy), w tym przekwalifikowania zawodowe, wsparcie
samozatrudnienia, wsparcie tworzenia inkubatorow przedsiebiorczosci itp.,
- nalezy upraszczac procedury w dziataniach inwestycyjnych (szczegdlnie tych wymagajgcych
biznesplanéw i przygotowania finansowego) a takie edukowaé rolnikébw w zakresie
korzystania z nich,
- realizowane dziatania w zakresie polityki rozwoju wsi kierowane sg do rolnikéw, ktérzy
stanowig mniejszo$¢ mieszkarncéw, zatem bezrolna wiekszos¢ pozostaje bez dedykowanej im
oferty wspierajace;.

Cele w ,lokalnych” i regionalnych strategiach rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajgcym kierunki rozwoju i rekomendacje
dla okreslonych dziatan dtugoterminowych. Strategia Rozwoju Gminy nie jest jedynym
dokumentem strategicznym do ktérego moga sie odwotywad interesariusze i mieszkarncy
obszaru gminy. Wsréd najwazniejszych sposréd pozostatych dokumentéw nalezy wskazaé
strategie rozwigzywania problemoéw spotecznych gminy, strategie rozwoju powiatu
i strategie rozwoju wojewddztwa. W ponizszej tabeli zestawiono cele (strategiczne obszary
i priorytety) wskazane w kazdym z wymienionych dokumentéw, a takze w dotychczasowej
Strategii Rozwoju Gminy Ryczywoét oraz Strategii LGD Kraina Trzech Rzek.
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Tabela 34. Obszary strategiczne i cele w dokumentach strategicznych Gminy i regionu
Obszary strategiczne i cele w dokumentach strategicznych Gminy i regionu

Id: E898FEY

Strategia Rozwoju Gminy Ryczywoét
na lata 2008 - 2020

oraz

Gminna Strategia Rozwigzywania
Problemodw Spotecznych na terenie
Gminy Ryczywot na lata 2007 -
2010

Lokalna Strategia Rozwoju dla
obszaru dziatania Lokalnej Grupy
Dziatania KRAINA TRZECH RZEK
2009 - 2015

Misjg Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Kraina Trzech Rzek jest
propagowanie idei

partnerstwa i wspétdziatania trzech
sektoréw: gospodarczego,
publicznego i spotecznego,

na obszarze objetym Lokalng
Strategig Rozwoju, w celu rozwoju
gospodarczego tego obszaru,
zachowania jego waloréw oraz
poprawy warunkow zycia
mieszkancow

Zakres: GOSPODARKA / INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny nr |. Poprawa stanu
infrastruktury technicznej

i spotecznej

Cele operacyjne

1. Inwestycje w infrastrukture
techniczng

1.1. Inwestycje w infrastrukture
drogowa

1.2. Inwestycje w infrastrukture

Cel ogdlny 2. Rozwdj gospodarki
lokalnej

Cel szczegdétowy 2.1 Wzmocnienie
sektora mikroprzedsiebiorstw

Cel szczegdtowy 2.2 Dywersyfikacja
dochoddéw w gospodarstwach
rolnych

Cel szczegdétowy 2.3 Tworzenie
nowych miejsc pracy

Strategia Rozwoju Spoteczno -
Gospodarczego Powiatu
Obornickiego na lata 2000 — 2010

MISJA
Powiat Obornicki to silny i dobrze

zorganizowany obszar gospodarczy o

znakomitych warunkach
zamieszkania, wypoczynku
i rekreacji.

PRIORYTET I: INFRASTRUKTURA
Rozwdj sieci drogowej zwigzanej
bezposrednio z drogg nr 11, jako

gospodarczg aortg powiatu, poprzez:

- Tworzenie warunkéw do
modernizacji drogi nr 11.

- Budowe i modernizacje sieci
wodno-kanalizacyjnej.

- Zmiane nosnikéw energii.

Urzad Gminy Ryczywét
www.ryczywol.pl
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa —
Wielkopolskiego

Cel generalny: Efektywne
wykorzystanie potencjatéw
rozwojowych na rzecz wzrostu
konkurencyjnosci wojewddztwa,
stuzgce poprawie jakosci zycia
mieszkancow w warunkach
zrobwnowazonego rozwoju

Cel strategiczny 1. Poprawa
dostepnosci i spéjnosci
komunikacyjnej regionu

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie
spojnosci sieci drogowej

Cel operacyjny 1.2. Wzrost

réznorodnosci oraz upowszechnianie

efektywnych form transportu
Cel operacyjny 1.3. Rozbudowa
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sanitarng
1.3. Pozostate dziatania

2. Inwestycje w infrastrukture
spoteczna

Cel strategiczny nr Il. Wsparcie
lokalnej gospodarki

Cele operacyjne

1. Restrukturyzacja i modernizacja
rolnictwa oraz rozwdj przetwdrstwa
rolno — spozywczego

2. Rozwadj turystyki, agroturystyki

i turystyki aktywnej

PRIORYTET V: GOSPODARKA
Tworzenie miejsc pracy poprzez
wspieranie wszelkiej
przedsiebiorczosci, poprzez:
Stwarzanie warunkow do powstania
i rozwoju przetwoérstwa rolno-
SpOZywczego.

Podejmowanie dziatan w kierunku
rozwoju turystyki i rekreacji.
Stwarzanie warunkéw do
inwestowania na terenie powiatu w
mieszkalnictwo i dziatalnos¢
gospodarcza.

infrastruktury na rzecz
spoteczenstwa informacyjnego
Cel operacyjny 1.4. Lepsze
wykorzystanie drég wodnych
Cel operacyjny 1.5. Rozwdj
transportu zbiorowego

Cel operacyjny 1.6. Rozwdj
komunikacji lotniczej

Cel strategiczny 6. Wzmocnienie
potencjatu gospodarczego regionu
Cel operacyjny 6.1. Zwiekszenie
innowacyjnosci przedsiebiorstw
Cel operacyjny 6.2. Wzmocnienie roli
nauki i badan dla innowacji i rozwoju
gospodarczego

Cel operacyjny 6.3. Rozwdj sieci

i kooperacji w gospodarce regionu
Cel operacyjny 6.4. Rozbudowa
instytucji otoczenia biznesu

Cel operacyjny 6.5. Tworzenie
warunkéw rozwoju inteligentnych
specjalizacji, w tym wspieranie
sektoréw kreatywnych w
gospodarce

Cel operacyjny 6.6. Rozwdj
instrumentow finansowych dla
gospodarki

Cel operacyjny 6.7. Doskonalenie
kadr gospodarki

Cel operacyjny 6.8. Przygotowanie
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Zakres: SPOLECZENSTWO

3. Promocja Gminy Ryczywét

Cel strategiczny nr lll. Rozwéj ustug
dla mieszkancow

Cele operacyjne:

1. Dziatalno$¢ na rzecz zwiekszenia
dochodéw mieszkarncéw gminy

i ograniczania obszaréw biedy

2. Stworzenie warunkéw rozwoju
dziatalnosci kulturalnej

3. Dziatalno$¢ na rzecz ochrony
zdrowia, sportu i rekreacji

4. Poprawa bezpieczenistwa
publicznego

Cel ogblny 1. Poprawa jakosci zycia
na obszarach wiejskich

Cel szczegdtowy 1.1 Zwiekszenie
liczby i poprawa standardu obiektéw
spoteczno - kulturalnych i sportowo -
rekreacyjnych

Cel szczegdtowy 1.2 Wsparcie
spoteczno - kulturalnej i sportowo -
rekreacyjnej aktywnosci
mieszkancow

Cel szczegdétowy 1.3 Wzrost
kwalifikacji i umiejetnosci
mieszkancow

PRIORYTET Ill: SPOLECZNOSC
Konsolidacja powiatu poprzez
tworzenie warunkéw dla
zapewnienia mozliwie wysokiej
jakosci zycia mieszkancéw, poprzez:
Podejmowanie dziatan w kierunku
podniesienia poziomu ustug w
zakresie ochrony zdrowia i opieki
spotecznej.

Stwarzanie warunkow dalszej
aktywizacji spoteczne;j

i gospodarcze;.

Podejmowanie dziatan w kierunku
dalszej konsolidacji powiatu.
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i racjonalne wykorzystanie terenéw
inwestycyjnych

Cel operacyjny 6.9. Tworzenie
warunkow dla ekspansji gospodarki
wojewddztwa na rynki zewnetrzne
Cel operacyjny 6.10. Poprawa
warunkdw dla rozwoju rolnictwa

i przetwdrstwa rolnego

Cel operacyjny 6.11. Rozwdéj
gospodarki spotecznej

Cel operacyjny 6.12. Rozwoéj
,Ssrebrnego” sektora gospodarki

Cel operacyjny 6.13. Rozwdj biznesu
i ustug zdrowotnych

Cel strategiczny 7. Wzrost
kompetencji mieszkancow

i zatrudnienia

Cel operacyjny 7.1. Poprawa
warunkow, jakosci i dostepnosci
edukacji

Cel operacyjny 7.2. Wsparcie
szkolnictwa wyzszego

Cel operacyjny 7.3. Promocja
przedsiebiorczosci i zatrudnialnosci
Cel operacyjny 7.4. Rozwdj oraz
promocja postaw kreatywnych

i innowacyjnych

Cel operacyjny 7.5. Wzmocnienie
szkolnictwa zawodowego

i technicznego oraz poprawa
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW SPOLECZNYCH:

Cel gtéwny: Utrzymanie
podstawowych funkcji rodziny

i zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu rodzin z
uwzglednieniem rodzin niepetnych
i wielodzietnych.

Cel gtéwny: Poprawa jakosci zycia
ludzi starszych oraz zapobieganie
marginalizacji zycia starszego
pokolenia.

Cel gtéwny: Poprawa warunkow
spotecznego funkcjonowania osdb
niepetnosprawnych w spotecznosci
lokalnej i ich integracja spoteczna.
Cel gtéwny: Przeciwdziatanie
negatywnym skutkom uzywania
alkoholu i narkotykéw oraz biezgce
rozwigzywania problemoéw
uzaleznien wsréd spotecznosci
lokalnej.

Cel gtéwny: Wyposazenie mtodego
pokolenia w umiejetnosci i
kompetencje spoteczne niezbedne
w dorostym zyciu, przede wszystkim
ksztattowanie odpowiedzialnosci
oznaczajgcej zdolnos¢ whasciwego
reagowania na wyzwania i nowe
sytuacje zyciowe.

Cel gtéwny: Pomoc osobom

-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany
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organizacji rynku pracy
Cel operacyjny 7.6. Rozwdj
ksztatcenia ustawicznego

Cel strategiczny 8. Zwiekszanie
zasobow oraz wyréwnywanie
potencjatéw spotecznych
wojewddztwa

Cel operacyjny 8.1. Wzmacnianie
aktywnosci zawodowej

Cel operacyjny 8.2. Poprawa sytuacji
i przeciwdziatanie zagrozeniom
demograficznym

Cel operacyjny 8.3. Poprawa stanu
zdrowia mieszkancow i opieki
zdrowotnej

Cel operacyjny 8.4. Promocja
zdrowego stylu zycia

Cel operacyjny 8.5. Wzmacnianie
wtgczenia spotecznego

Cel operacyjny 8.6. Wzmocnienie
systemu ustug i pomocy spotecznej
Cel operacyjny 8.7. Ksztattowanie
sktonnosci mieszkarncéw do
zaspokajania potrzeb wyiszego
rzedu

Cel operacyjny 8.8. Budowa kapitatu
spotecznego na rzecz spoteczeristwa
obywatelskiego

Cel operacyjny 8.9. Ochrona
zasobow, standardu i jakosci zycia
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i rodzinom bezdomnym oraz
zagrozonym bezdomnoscia

Cel gtéwny: Poprawa stanu
bezpieczenstwa publicznego na
terenie gminy Ryczywot

Zakres: SRODOWISKO
PRIORYTET Il: EKOLOGIA
Racjonalny system oczyszczania
Sciekdw i segregacji odpaddw dla
catego powiatu, poprzez:
Ochrone powierzchni ziemi.
Ochrone powietrza
atmosferycznego.
Preferencje dla oszczedne;j
gospodarki zasobami i energia.

PRIORYTET IV: PRZESTRZEN
Rozwdj obszaréw o wyjatkowych
walorach przyrodniczo -
krajobrazowych, poprzez:
Podejmowanie dziatania w kierunku
intensywnego rozwoju terenéw
rolniczych o wysokiej klasie gleb.
Stwarzanie warunkéw do
wykorzystania bogactwa
naturalnego i potozenia
geograficznego.

Podejmowanie dziatania dla

podniesienia atrakcyjnosci turystyki.

Urzad Gminy Ryczywét
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rodziny

Cel operacyjny 8.10. Ochrona
i utrwalanie dziedzictwa
kulturowego

Cel operacyjny 8.11. Poprawa
warunkoéw mieszkaniowych

Cel strategiczny 2. Poprawa stanu
Srodowiska i racjonalne
gospodarowanie jego zasobami
Cel operacyjny 2.1. Wsparcie
ochrony przyrody

Cel operacyjny 2.2. Ochrona
krajobrazu

Cel operacyjny 2.3. Ochrona
zasobow lesnych i racjonalne ich
wykorzystanie

Cel operacyjny 2.4. Wykorzystanie,
racjonalizacja gospodarki zasobami
kopalin oraz ograniczanie skutkéw
ich eksploatacji

Cel operacyjny 2.5. Ograniczanie
emisji substancji do atmosfery

Cel operacyjny 2.6. Uporzagdkowanie
gospodarki odpadami

Cel operacyjny 2.7. Poprawa
gospodarki wodno — $ciekowej

Cel operacyjny 2.8. Ochrona
zasobow wodnych i wzrost
bezpieczenstwa powodziowego
Cel operacyjny 2.9. Poprawa
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INNE zakresy tematyczne

Cel strategiczny nr IV. Zwiekszenie
absorpcji Srodkow finansowych UE
oraz innych grantéw

Cele operacyjne:

1. Stworzenie warunkdéw
zwiekszajgcych absorpcje grantéow
unijnych oraz innych srodkéw
dotacyjnych

2. Efektywne zarzadzanie
realizowanymi projektami

Cel ogdlny 3. Wzrost potencjatu
turystyczno - rekreacyjnego

Cel szczegdtowy 3.1 Rozbudowa
matej infrastruktury turystyczno -
rekreacyjnej

Cel szczegdtowy 3.2 Rozwdj ustug
turystyczno - rekreacyjnych

Cel szczegdétowy 3.3 Rewitalizacja
obiektéw zabytkowych

Cel szczegdétowy 3.4 Ochrona

CELE NIEZBEDNE

Cztery niezbedne cele uzupetniajgce
Podja¢ dziatania w kierunku
racjonalnego wykorzystania bazy
edukacyjnej oraz ksztatcenia zgodnie
z wymogami i zapotrzebowaniem
nowoczesnej gospodarki.

Podjac¢ dziatania w zakresie petnej

i skoordynowanej promocji powiatu.
Wykorzystaé bliskos¢ aglomeracji

Urzad Gminy Ryczywét
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przyrodniczych warunkow dla
rolnictwa

Cel operacyjny 2.10. Promocja
postaw ekologicznych

Cel operacyjny 2.11. Zintegrowany
system zarzgdzania srodowiskiem
przyrodniczym

Cel operacyjny 2.12. Poprawa stanu
akustycznego wojewddztwa

Cel strategiczny 3. Lepsze
zarzadzanie energia

Cel operacyjny 3.1. Optymalizacja
gospodarowania energia

Cel operacyjny 3.2. Rozwdj produkcji
i wykorzystanie alternatywnych
zrédet energii

Cel operacyjny 3.3. Poprawa
bezpieczenstwa energetycznego
regionu

Cel strategiczny 4. Zwiekszanie
konkurencyjnosci metropolii
poznanskiej i innych osrodkéw
wzrostu w wojewddztwie

Cel operacyjny 4.1. Rozwdj
metropolii poznanskiej

Cel operacyjny 4.2. Wzmocnienie
biegundéw wzrostu w subregionach

Cel strategiczny 5. Zwiekszenie
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zasobow przyrodniczych obszaru poznanskiej dla rozwoju matych

Wizje czgstkowe sktadajace sie

Cel szczegdétowy 3.5 Promocja

o $rednich przedsiebiorstw oraz

na przyjetg wizje rozwoju obejmuja waloréw rekreacyjno - turystycznych | specjalistycznych ustug.

8 celéw: obszaru

1. Petna dostepnos¢ do rozwinietej
infrastruktury technicznej dla
mieszkancow Gminy Ryczywot (sieé
kanalizacji sanitarnej, wodociggowej,
systemu gospodarki odpadami,
systemu drogowego).

2. Czyste srodowisko naturalne.

3. Zmodernizowane budynki
uzytecznosci publicznej wyposazone
W nowoczesny sprzet.

4. Nowoczesne, dobrze rozwiniete
rolnictwo oraz przetwdrstwo rolno-
spozywcze.

5. Gmina przyjazna inwestorom
zewnetrznym oraz wspierajgca
przedsiebiorcéw juz dziatajgcych

na jej terenie.

6. Turystyka jako wazny element
promocyjny jednostki — wieksza
liczba turystow odwiedzajgcych
obszar gminy.

7. Gmina komfortowa i przyjazna
mieszkaricom — bedgaca nie tylko
miejscem zamieszkania, lecz rowniez
zapewniajgca mozliwosc
interesujgcego spedzenia czasu
wolnego.

Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3AQ. Podpisany

Podjgé dziatania w kierunku budowy
i modernizacji sieci drogowej
W powiecie.

CELE PIERWSZORZEDNE

Osiem celéw uzupetniajacych do
realizacji poprzez konkretne plany
operacyjne

Stworzy¢ warunki do wykorzystania
bogactwa $rodowiska naturalnego
i pofozenia geograficznego.
Stworzy¢ warunki do inwestowania
na terenie powiatu w
mieszkalnictwo i dziatalnos¢
gospodarczg. z uwzglednieniem
korelacji gospodarki z ekologia.
Podja¢ dziatania do rozbudowy
zaplecza technicznego szpitala

i modernizacji wyposazenia.
Stworzy¢ warunki do ochrony
zasobow przyrodniczych powiatu.
Stworzy¢ warunki dalszej aktywnosci
spotecznej i gospodarczej.
Wykorzystaé tereny do stworzenia
bazy aktywnego wypoczynku na
miare EUROPY.

Stworzy¢ warunki dla mtodziezy

w celu podjecia pracy i pozostania

Urzad Gminy Ryczywét
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spojnosci wojewodztwa

Cel operacyjny 5.1. Wsparcie
osrodkow lokalnych

Cel operacyjny 5.2. Rozwdj obszaréw
wiejskich

Cel operacyjny 5.3. Aktywizacja
obszardéw o najnizszym stopniu
rozwoiju i pogarszajgcych sie
perspektywach rozwojowych

Cel operacyjny 5.4. Wsparcie
terendéw wymagajacych
restrukturyzacji, odnowy

i rewitalizacji

Cel operacyjny 5.5. Zwiekszenie
dostepnosci do podstawowych ustug
publicznych

Cel operacyjny 5.6. Wsparcie
terendw o wyjatkowych walorach
Srodowiska kulturowego

Cel strategiczny 9. Wzrost
bezpieczenstwa i sprawnosci
zarzgdzania regionem

Cel operacyjny 9.1. Tworzenie
warunkéw dla zarzadzania rozwojem
regionu

Cel operacyjny 9.2. Budowa
wizerunku wojewddztwa i jego
promocja

Cel operacyjny 9.3. Sprawna,
innowacyjna administracja
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8. Maksymalizacja wykorzystania

dostepnych dla gminy funduszy UE

i innych srodkéw zewnetrznych.

Zrédto: opracowanie wtasne

Id: E898F

-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany
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Polityka zrownowazonego rozwoju

Obszary wiejskie wyraznie odrézniajg sie od miast, ale takze rdznicujg sie miedzy sobg —
co przektada sie na rdzinice w ich funkcjonowaniu i rozwoju. Podstawowe definiowane
roznice wsrod obszarow wiejskich to dostep do zatrudnienia, edukacji i dobr kultury — ktére
na ogot koncentrujg sie w miastach. Réznice pomiedzy poszczegdlnymi gminami dobrze
widoczne sg w zestawieniach bazujgcych na wskaznikach, ktdre liczbowo, statystycznie
obrazujg wybrany zakres dziatania gminy. Wskazniki syntetyczne rozwoju gmin wskazuja na
0go6t na korzystne potozenie komunikacyjne gminy znajdujgcej sie w czotdowce rankingu jst
albo na jej bliskie sgsiedztwo z wiekszym osrodkiem gospodarczym (miastem) jako ceche
kluczowg dla rozwoju. Jednak to kryterium oceny odnosi sie przede wszystkim do potozenia
na obszarze kraju, a zatem stanowi czynnik nie poddajacy sie oddziatywaniom wewnetrznym
danej jednostki (trudno cos zmieni¢).

Tak wiec rozwdj gmin wiejskich postrzegany jest na ogdt w dwodch, odmiennych
perspektywach: albo jako przyjecie roli peryferyjnego osrodka dla miast i aglomeracji
(,miejsca sypialniane”, ,Polska B”, osrodki weekendowe), albo podjecie préby wyréwnania
szans rozwojowych aby zapewni¢ mieszkancom i inwestorom warunki atrakcyjne
i konkurencyjne wzgledem innych gmin w kraju. OdpowiedZ na pytanie o kierunki rozwoju
optymalne dla danej gminy moze wynika¢ z oceny jej kondycji na tle innych gmin w kraju
i regionie. Ocena potrzeb gminy Ryczywodt realizowana byta dwutorowo: z jednej strony
obejmowata badania prowadzone w zwigzku z aktualizacjg strategii rozwoju gminy, z drugiej
— obejmowata zobrazowanie zrownowazonego rozwoju w perspektywie innych gmin kraju.

Zrownowazony rozwdj jest pojeciem, ktére upowszechnito sie w Polsce za sprawg Unii
Europejskiej. Dokument Agenda 21° charakteryzuje to zjawisko jako proces taczenia dziatan
politycznych, gospodarczych, spotecznych i indywidualnych w celu zrédwnowazenia szans
dostepu do srodowiska naturalnego poszczegdlnych spoteczenistw i ich obywateli - zaréwno
wspotczesnych jak i przysztych pokolen. Zréwnowazony rozwdj cywilizacyjny powinien wiec
nastepowaé¢ z zachowaniem rdéwnowagi przyrodniczej, oraz trwatosci podstawowych
proceséw przyrodniczych.

Najwazniejsze obszary, ktére zachodzg na siebie i sg istotne z perspektywy rozwoju to:
- gospodarka,
- stuzba zdrowia,
- bezpieczenstwo,
- edukacja,

? Agenda 21 to jeden z podstawowych dokumentéw Konferencji Narodéw Zjednoczonych "Srodowisko
i rozwoj" (Szczytu Ziemi), jaka miata miejsce w Rio de Janeiro, w czerwcu 1992 roku. Globalny Program Dziatan,
nazywany popularnie Agendg 21, to obszerny (liczgcy prawie 600 stron) dokument oparty na 27 zasadach Karty
Ziemi. Przedstawia porozumienie osiggniete przez 179 panstw. W Polsce zasada zrownowazonego rozwoju
zostato podniesiona w Polsce do rangi zasady konstytucyjnej (Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej w art. 5
zapewnia ochrone $rodowiska, kierujac sie zasadg zrGwnowazonego rozwoju).
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- kulturairekreacja,

- pomoc spoteczna,

- ochrona srodowiska,

- infrastruktura,

- jako$¢ instytucjonalna,
- wizerunek,

- fad przestrzenny,

- a takie wspdtpraca (miedzygminna, gmina — ngo, gmina — biznes) oraz

promocja regionu.

Pierwszym z obszaréw zréwnowazonego rozwoju jest obszar gospodarczy, okreslany takimi

cechami jak poziom wzrostu PKB (dochoddw) czy spadek poziomu bezrobocia. Ogdlny

mechanizm rozwoju gospodarczego (jego znaczenie) przedstawiono na ponizszym wykresie

Rysunek 3. Ogdlny mechanizm rozwoju gospodarczego gminy

Wzrost inwestycji 5 Wrzrost
zewnetrznych

«—————  przedsigbiorczosci

|
!

Wozrost

zatrudnienia

h 4

F 3

A

y

Poprawa

jakosci zycia

Wozrost Wazrost
dochoddéw — dochodow
mieszkancow gminy

!

Rozwdj dziatalnosci gminy w zakresie:

stuzby zdrowia,
bezpieczenstwa,
edukacji,

kultury i rekreacji,
pomocy spotecznej,
ochrony srodowiska,
infrastruktury,
jakosci instytucjonalnej,
wizerunku,

tadu przestrzennego,
innych

Zrédto: J. Pasieczny, Profile gmin w Polsce. Zarzqdzanie rozwojem i zmianami,

Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2008
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Wykres pokazuje, ze rozwdj gospodarczy nie ma charakteru etapowego procesu (ktory
zaczyna sie w jednym miejscu i konczy w innym) ale stanowi obieg zamkniety. Wzrost
inwestycji i przedsiebiorczosci przektada sie bezposrednio na wzrost zatrudnienia, to z kolei
przyczynia sie do wzrostu dochodu mieszkancéow i gminy, co skutkuje poprawa
funkcjonowania gminy w wielu jej obszarach. Finalna poprawa jakosci zycia mieszkarncéw
przektada sie ponownie na wzrost przedsiebiorczosci — a tym samym zostaje uruchomiony
ponowny wpltyw czynnikédw pro-rozwojowych i przyczajajgcych sie w konsekwencji
do poprawy jakosci zycia.

Poprawa poziomu zycia mieszkarncéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej nastepuje
w wyniku skutecznych dziatan systemu pomocy spotecznej, co wida¢ na ponizszym wykresie.

Rysunek 4. Rola pomocy spotecznej w procesie rozwoju gminy

Dziatania
pomacy spoteczne;j

Zapobieganie Aktywizacja spoteczna
wykluczeniom i patologiom i zawodowa czesci mieszkancoéw
Poprawa Poprawa Wzrost zatrudnienia
stanu bezpieczenstwa stanu zdrowia mieszkancow
Spadek zapotrzebowania Wzrost
na pomoc spoteczng dochodow mieszkancaw
Wozrost satysfakcji z zycia Wzrost
i identyfikacji z miejscem dochodow gminy
Poprawa

poziomu Zycia

Zrédfto: J. Pasieczny, Profile gmin w Polsce. Zarzgdzanie rozwojem i zmianami, op.cit.

W powyzszym schemacie jest mowa o pomocy spotecznej, niemniej przedstawione relacje
mozna okresli¢ jako odzwierciedlenie spotecznego obszaru funkcjonowania gminy.
Aktywnos¢ gminy w wymiarze spotecznym ma dwojaki charakter: z jednej strony ochronny,
profilaktyczny (zapobieganie wykluczeniom i patologiom), z drugiej wspierajacy,
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aktywizujgcy. Dziatania ochronne przektadajg sie na poprawe stanu bezpieczenstwa
i zdrowia mieszkancow, co skutkuje zmniejszaniem potrzeby korzystania z pomocy. Dziatania
aktywizacyjne przekfadajg sie na wzrost zatrudnienia i w konsekwencji na wzrost dochodéw
(mieszkancéw, potem gminy). Zaréwno jedne jak i drugie dziatania w rezultacie owocujg
poprawg poziomu zycia i wzrostem satysfakcji z zycia. Interesujagce w powyzszym
zestawieniu jest takie to, ze wsrdd czynnikdbw wzajemnie oddziatujgcych na pomoc
spoteczng wida¢ fundamentalne znaczenie pracy a tym samym wiekszych dochodéw dla
mieszkancow, co bezposrednio przektada sie na szereg obszaréw zyciowych.

Rozwdj gospodarczy i spoteczny gminy to podstawowe obszary zrbwnowazonego rozwoju.
W ujeciu tabelarycznym zestawiono charakterystyczne cechy tych obszaréw
zrobwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym a takze cechy w obszarze srodowiska.

Tabela 35. Charakterystyka podstawowych sfer rozwoju lokalnego i regionalnego wedtug koncepcji Agenda 21
Sfera Charakterystyczne wyrozniki i niektére ich walory

Rozwdj - jest sitg napedowq proceséw rozwojowych dla dwéch sfer, tj. spotecznej
gospodarczy | iekologiczno — przestrzennej,
- gtéwnym celem w tej sferze jest generowanie dochodéw
Rozwdj - przejawia sie statym wzrostem poziomu wyksztatcenia, Swiadomosci
spoteczny obywatelskiej oraz kultury osobistej mieszkancow,
- wyraza sie wzrastajgcym poczuciem odpowiedzialnosci za wspdlne sprawy
o charakterze publicznym,
- obowigzki samorzadu zwigzane z tg sferg sprowadzaja sie do jak najlepszego
zaspokajania potrzeb mieszkarncow w zakresie gospodarki komunalnej, oswiaty
i kultury, pomocy spotfecznej i bezpieczenstwa publicznego,
- zwigzany jest z popularyzowaniem powszechnie uznawanych wartosci
etycznych, postaw i zachowan,
Rozwdj - charakteryzuje sie poszanowaniem waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz
ekologiczno- | starannym planowaniem tadu przestrzennego na obszarach zurbanizowanych,
przestrzenny - stymulowanie tej sfery rozwoju polega na redukcji emisji zanieczyszczen,
odbudowie zasobdw srodowiska naturalnego, instalowaniu urzadzen
zapobiegajgcych emisji zanieczyszczen oraz stosowaniu proekologicznych
technologii,
- ma na celu usuwanie konfliktéw powstajacych w procesie zagospodarowania
terendw oraz ksztattowanie funkcjonalnego i estetycznego srodowiska zycia
cztowieka.
Zrédto: B. Filipiak, M. Kogut, A. Szewczuk, M. Zioto, ,,Rozwdj lokalny i regionalny. Uwarunkowania, finanse,
procedury”, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, za: M. Stanny, M. Drygas

,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszardw wiejskich w Polsce”, IRWIiR PAN, Warszawa
2012

Urzad Gminy Ryczywot Strona 70 z 87

www.ryczywol.pl
4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 71

Id: E898FE9E-1


http://www.ryczywol.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWOt NA LATA 2014 - 2020

Monitorowanie zmian w obszarach zrownowazonego rozwoju

Dla oceny zmian w poziomie zrdwnowazonego rozwoju rekomendowane jest monitorowanie
wskaznikéw obrazujacych rozwdj w obszarach: gospodarki, spoteczeristwa i srodowiska,
a takze dodatkowo w obszarze rozwoju instytucjonalno- politycznego. Dla monitorowania
zmian w dtugoterminowym funkcjonowaniu Gminy rekomendowane jest poréwnywanie
co trzy lata wybranych danych, ktére obejmujg rézne aspekty obszaréw zréwnowazonego
rozwoju i mogg to by¢ np.:

- w obszarze gospodarczym: struktura podmiotéw gospodarczych, media techniczne

i dostepnos¢ ustug, energia, uzytkowanie gruntéw, gospodarka odpadami;

- w obszarze spotecznym: demografia, ochrona zdrowia, rynek pracy, mieszkalnictwo,

edukacja i nauka, integracja spoteczna;

- w obszarze $rodowiska: gospodarka wodna, Sciekowa, przestrzenna;

- w obszarze instytucjonalno-politycznym: aktywnos$é obywatelska, dochody i wydatki

budzetu, zrdwnowazone wzorce konsumpcji.

Monitorowanie zachodzgcych zmian jest dziataniem obejmujgcym obserwowanie
rzeczywistosci poprzez ocene wybranych jej elementéw w okresSlonych odstepach
czasowych. Uwzgledniajac perspektywe zréwnowazonego rozwoju — nadrzedng w niniejszym
opracowaniu — rekomendowane do monitorowania sg czynniki obejmujgce sfere
gospodarczg, spoteczng i Srodowiskowg. Model monitoringu obejmuje perspektywe
rzeczowq (zestaw wskaznikdw) i czasowa (realizacje w okreslonym czasie — np. w pierwszym
kwartale kazdego roku). Ponizsza tabela zawiera przyktadowy zestaw wskaznikow™®, ktory
moze by¢ wykorzystany do monitorowania poziomu zréwnowazonego rozwoju Gminy.
Zbierane rokrocznie dane powinny byé gromadzone w celu poréwnan w analogicznych
okresach czasu, i co trzy lata poddawane analizie zakoriczonej rekomendacjami dalszych
dziatan i ewentualnych zmian.

Tabela 36. Wskazniki monitorujgce poziom zréwnowazonego rozwoju gminy w perspektywie dtugookresowej
wedtug wybranych dziedzin

Tabela monitorowania poziomu zréwnowazonego rozwoju gminy

Struktura Udziat pracujgcych w ustugach (w%)

zatrudnienia Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lata
Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lata

Generowanie Dochody wtasne budzetu gminy na 1 mieszkanca (w z1)

zyskow Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca (w z1)

Udziat wydatkdow inwestycyjnych samorzadu w wydatkach
ogétem budzetu gminy (w %)

Udziat wydatkdw na transport i fgcznos$¢ w budzecie gminy
Wydatki inwestycyjne majatkowe per capita

Wydatki na transport i tgcznos¢ per capita

Rozwdj gospodarczy

10 Opracowanie na podstawie: T. Borys (red.), Wskazniki zrwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia
i Srodowisko, Warszawa —Biatystok, 2005; za: M. Adamowicz, A. Smarzewska ,Model oraz mierniki trwatego
i zrownowazonego rozwoju obszaréow wiejskich w ujeciu lokalnym”, WNE SGGW
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Przedsiebiorczos¢
i struktura
zatrudnienia

Infrastruktura

Rolnictwo

Demografia,
starzenie sie
spoteczenstwa

Edukacja

Aktywnosc
ekonomiczna
mieszkancow

Rozwdj spoteczny

Ubdstwo i
wykluczenie
spoteczne

Poziom i jakos¢
zycia

Udziat dochoddw wtasnych w budzecie gminy

Wzrost produktu krajowego brutto na 1 mieszkarnca
Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkarcéw
Liczba podmiotéw nowozarejestrowanych w rejestrze
REGON na 1 tys. mieszkancow

Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej na km?
powierzchni (w km)

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej rozdzielczej na km?
powierzchni (w km)

Dtugos¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej na km?
powierzchni (w km)

Powierzchnia zabudowana i zurbanizowana

Udziat powierzchni uzytkdw rolnych w powierzchni ogétem
(w %)

Udziat gruntéw ornych w powierzchni uzytkdw rolnych
(w %)

Powierzchnia uzytkdw rolnych na jednego mieszkanca
Liczba mieszkaricow w wieku nieprodukcyjnym w stosunku
do liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym (wskaznik
obcigzenia demograficznego)

Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw (réznica miedzy
liczbg urodzen a liczbg zgondw na 1000 mieszkarcow)
Saldo migracji ogétem

Udziat wydatkow na oswiate i wychowanie w wydatkach
gminy ogdétem (w %)

Liczba dzieci w przedszkolach na 100 dzieci w wieku 3 - 6
lat

Liczba absolwentdéw szkdt ponadgimnazjalnych na 1000
mieszkancow

Liczba komputeréw w szkotach z dostepem do Internetu
na 1000 mieszkancow

Wydatki budzetu na oswiate i wychowanie na 1
mieszkanca (w zf)

Stopa zatrudnienia (liczba pracujgcych na 1000
mieszkancow) lub udziat pracujacych w liczbie
mieszkancow w wieku produkcyjnym (w %)

Liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 osdb
w wieku produkcyjnym

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w %

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie
mieszkancéw aktywnych zawodowo (w %)

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie
kobiet w wieku produkcyjnym w %

Liczba osdb korzystajacych ze Swiadczen pomocy
spotecznej

Liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych

Wydatki budzetu na opieke spoteczng na 1 mieszkanca
(w z)

Powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajaca na osobe
(wm?)
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Liczba osdb przypadajacych na izbe

Liczba ludnosci na 1 przychodnie

Liczba mieszkancéw na placéwke apteczng

Liczba samochodéw osobowych na 1000 ludnosci

Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych

na 1 mieszkanca

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkarncéw

Wydatki na biblioteki na jednego mieszkarca (w zt)
Infrastruktura Odsetek (%) ludnosci korzystajgcej z instalacji

wodociggowej

Odsetek (%) ludnosci korzystajgcej z instalacji

kanalizacyjnej

Odsetek (%) ludnosci korzystajgcej z instalacji gazowej

Odsetek (%) ludnosci objetej ustugami oczyszczalni sciekéw
Inwestycje Naktady na srodki trwate w zakresie niekonwencjonalnych

zrédet energii

g Nakfady inwestycyjne na ochrone wéd i gospodarke
< Sciekowgq na jednego mieszkanca (w zi)
.g Gospodarowanie = Odpady komunalne wytworzone na 1 mieszkanca
= odpadami Odpady komunalne unieszkodliwiane poprzez sktadowanie
E na 1 mieszkanca
\% Ochrona Udziat powierzchni gruntéw lesnych w powierzchni ogétem
2 i zrbwnowazony (w %) - lesistosc
rozwoj Udziat odnowien lesnych i zalesierh w ogdlnej powierzchni
lasu (w %)
Wykorzystanie i Zuzycie wody przez gospodarstwa domowe na 1000
jako$¢ wod mieszkancow (w dm? / rok)

Ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej do ludnosci
zamieszkatej ogotem (w %)
Ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej do ludnosci
zamieszkatej ogétem (w %)

Aktywnosé Wydatki budzetu na kulture fizyczna i sport na 1000
sportowa i mieszkancow (w zt)
kulturalna Wydatki na osrodki kultury na jednego mieszkarica (w zt)

Wydatki na kulture i sztuke na jednego mieszkarica (w zt)
Wydatki na promocje regionu na jednego mieszkanca (w zt)

Rozwdj turystyki,
sportu i rekreacji

Sezonowos¢ Liczba miejsc noclegowych

turystyczna Miesieczne obtozenie bazy noclegowej
Liczba statych miejsc pracy w turystyce

Aktywnosé Frekwencja w wyborach parlamentarnych

obywatelska Frekwencja w wyborach samorzgdowych

Liczba organizacji pozarzgdowych

Liczba osdb dziatajgcych w organizacjach pozarzagdowych
Cyfryzacja ustug E-administracja — dostepnos¢ ustug® on-line
spotecznych Liczba gospodarstw domowych z dostepem

do szerokopasmowego Internetu
*Odsetek z 20 (12 dla obywateli i 8 dla biznesu) podstawowych ustug administracji publicznej uznanych
w Europie za standardowe, w petni dostepnych on-line, tzn. dla ktdrych mozliwe jest wprowadzenie catkowicie
elektronicznej obstugi. Ustugi dla ludnosci: podatki dochodowe, posrednictwo pracy, Swiadczenia z ubezpieczen
spotecznych, dokumenty tozsamosci, rejestracja samochodu, wniosek o pozwolenie na budowe, zgfoszenie
na policje, biblioteki publiczne, akty urodzenia, zgonu i zawarcia matzenstwa, zapisy na uczelnie wyzszg,
ewidencje meldunkowgq, ustuga zwiqzana ze zdrowiem. Ustugi dla przedsiebiorstw: sktadki na ubezpieczenie

Rozwoj
instytucjonalny
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spoteczne pracownikow, podatek od osob prawnych, VAT, rejestracja dziatalnosci gospodarczej, przekazywanie
danych do urzedu statystycznego, zgtfoszenie celne, decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach, zamowienia
publiczne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. T. Borys ,, Wskazniki zréwnowazonego rozwoju” op. cit.

Gmina na tle kraju

Monitorowanie poziomu rozwoju Gminy w oparciu o przyjety zestaw wskaznikdw moze by¢
dos¢ trudne w samodzielnej realizacji — ze wzgledu na przyjety algorytm, w ktdrym
wybranym elementom przypisuje sie wieksze wagi niz innym, a wystepowanie niektérych
zjawisk skutkuje punktacja ujemng (jak jest np. w Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju
Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktéry wskazuje pozycje gminy Ryczywét na tle innych
gmin w kraju). Niemniej, sumaryczna pozycja pozwala na ocene Gminy w perspektywie
pozostatych gmin wiejskich w kraju, a monitorowanie pozycji gminy w rankingu
na przestrzeni kilku lat pozwoli oceni¢ dynamike zmian i aktualny poziom zréwnowazonego
rozwoju.

Przestrzenne zrdznicowanie poziomu rozwoju spofeczno—qospodarczeqol1

Wskaznik ten powstat (podobnie jak niektére inne wskazniki syntetyczne) poprzez
zsumowanie miar i wag — w tym przypadku: dla wybranych cech w Gminie. Uwzglednione
w jego konstrukcji elementy (cechy gmin) to:

- poziom dezagraryzacji lokalnej struktury gospodarczej,

- charakterystyka sektora rolniczego,

- charakterystyka sektora pozarolniczego,

- stopien zréwnowazenia lokalnego rynku pracy,

- zasobnos$¢ i wyposazenie (gtdwnie infrastrukturalne) obszaru.

Naniesienie na mape z uwzglednieniem gmin wskazuje na perspektywe okreslonej jednostki
na tle innych gmin w kraju, co przedstawia ponizsza mapa.

11 sa . . . . P e e

Por. A. Rosner ,,Przestrzenne zréznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich
a dynamika przemian” w w: M. Stanny, M. Drygas [red. nauk.] ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne
zréznicowanie obszaréw wiejskich w Polsce...”, op. cit.
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Mapa 5. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju gospodarczego
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Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich w
Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Graficzne zobrazowanie na tle mapy Polski wskazuje, ze lepiej rozwiniete gospodarczo
sg obszary czesci zachodniej kraju, ponadto — umowna wewnetrzna granica pomiedzy
obszarami bardziej i mniej rozwinietymi naktada sie na granice rozbioréw. Ponadto,
relatywnie wysoki poziom rozwoju charakteryzuje gminy sgsiadujgce z duzymi osrodkami
miejskimi (jak np. Warszawa, Poznan, Wroctaw).

Rozwdj gospodarczy to jednak tylko jedna cze$é catego wskainika — drugg jest rozwdj
spoteczny. W tym przypadku uwzgledniono takie cechy jak lokalna struktura demograficzna,
problemy zwigzane z edukacjg oraz aktywnos¢ spoteczna. Rozktad zostat przedstawiony
na mapie kraju.

Urzad Gminy Ryczywot Strona 75z 87

www.ryczywol.pl
-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 76

Id: ES98FE9E-1


http://www.ryczywol.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWOL NA LATA 2014 - 2020

Mapa 6. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju spotecznego
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Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich
w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Takze i w przypadku wskaznika rozwoju spotecznego widaé¢ koncentracje wokét duzych
miast, jednak zmienia sie rozktad terytorialny, ktéry tylko czesciowo pokrywa sie z mapa
rozwoju gospodarczego. Stosunkowo wysokie wartosci czynnika spotecznego wystapity
na obszarze dawnej Galicji a takze suburbiach Warszawy i — w nieco mniejszym zakresie
— w centralnej Wielkopolsce.*?

2 Autor opracowania zrédtowego interpretuje te sytuacje jako skutek réznych zjawisk: w Galicji jako skutek
charakteru osadniczego i skoncentrowanych wsi a takze stosunkowo niewielkich migracji wewnetrznych (co
oznacza, ze mtodziez nie wyjezdza na state do miast). W Wielkopolsce natomiast przypisuje te pozytywne
wyniki stosunkowo wczesnie wprowadzonemu obowigzkowi szkolnemu co przetozyto sie na silniejsze tradycje
edukacyjne na wsi, a takze dziatalnosci wiejskich organizacji spotecznych (kétka rolnicze, kasy zapomogowe,
ruch spoétdzielczy).
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Zestawienie danych obrazujacych rozwdéj gospodarczy i rozwdj spoteczny pozwolito uzyskac
syntetyczny wskaznik rozwoju spoteczno — gospodarczego, a jego ujecie na mapie wizualizuje
charakterystyke w perspektywie kraju.

Mapa 7. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju spoteczno - gospodarczego

Poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego

| niski
|| nizszy od przecietnego
| przecietny
L wyZszy od przecigtnego
B wysoki

Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich
w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Teza, ze poziom rozwoju gospodarczo — spotecznego w Polsce jest najwyzszy w obszarach
wokét miast i aglomeracji jest powszechnie znana, powyzsza mapa obrazuje skale i zakres
tego zrdznicowania. Widoczne gidéwne centra rozwoju zlokalizowane sg wokot Warszawy,
Tréjmiasta, Poznania, Wroctawia i todzi oraz w strefie obejmujgcej Krakéw i aglomeracje
katowicka. Regionalne centra o nieco mniejszym poziomie rozwoju widoczne sg wokét takich
miast jak Rzeszéw, Lublin, Kielce, Biatystok, Olsztyn, Zielona Goéra, a takie wokdt miast
niegdy$ wojewddzkich jak Koszalin, Gorzow WIlkp. czy Pita. Wyraznie jest widoczny
porozbiorowy podziat na rozwinietg Polske zachodnig i stabszy rozwojowo wschéd kraju.

Uzyskany obraz kraju i jego rozwoju gospodarczo — spotecznego analizowany w perspektywie
zachodzgcych w czasie zmian, pozwala okresli¢ dynamike procesu zmian i kluczowe czynniki

z grup:
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odnoszaca sie do lokalnych finanséw publicznych,

zmiany w zakresie ludnosciowym (przyrost lub ubytek ludnosci),

liczebnos$¢ dziatajgcych podmiotéw gospodarczych oraz sytuacja rynku pracy,
dodatkowo uwzgledniono wskaznik natezenia ruchu budowlanego w zakresie
budownictwa mieszkaniowego (co obrazuje posrednio zamoznos$é
mieszkancow oraz ich plany zamieszkiwania w gminie).

Mapa 8. Syntetyczna ocena dynamiki zmian spoteczno — gospodarczych
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Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,Przestrzenne, spofeczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich

w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Zestawienie na mapie wynikow uzyskanych w badaniu pokazuje, ze najszybciej rozwijajg sie
gminy sgsiadujgce z duzymi i Srednimi miastami, co wynika gtéwnie z dostepu do rynku pracy
(wyjatek w skali kraju stanowi region centralnego okregu przemystowego). Najstabszy rozwoj
jest widoczny na obszarach wschodnich, i stosunkowo korzystny na terenie dawnej Galicji.
Rejon ten charakteryzuje sie niezbyt wysokim poziomem rozwoju gospodarczo -—
spotecznego, ale za to duzg dynamika rozwojowa. Moze to wynikaé z osadniczego charakteru
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regionu (duze wsie, relatywnie gesta sie¢ lokalnych osrodkow miejskich) a takze z naptywem
Srodkéw od osdb, ktore wyemigrowaty w celach zarobkowych.

Podstawowy wniosek z takiego potraktowania zagadnienia rozwoju gospodarczo -
spotecznego jest taki, ze jest to zjawisko mierzalne, poddajace sie obserwacjom i analizie.
Dobor wtasciwego syntetycznego wskaznika rozwoju lokalnego pozwoli monitorowac zakres
i poziom zmian, co utatwi wdrozenie i ocene zatozen strategicznych.

Inng mozliwoscig do oceny gminy na tle innych gmin w kraju jest odniesienie do rankingu
Zrownowazonego Rozwoju Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktéry jest od niemal 10-ciu
lat rokrocznie opracowywany przez Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej. Gtéwnym celem tworzenia rankingu jest préba prezentacji najlepiej
rozwinietych miast i gmin w Polsce oraz analiza gtdwnych czynnikdédw rozwoju. Racjonalne
wykorzystywanie zasobdw gminnych, wieloletni plan na rozwdj, a przede wszystkim kontrola
realizacji tego planu, przy jednoczesnej deklaracji do poszanowania srodowiska naturalnego,
jest jednym z podstawowych i najwazniejszych zadan kazdej jednostki samorzgdowej.

Ranking moze tez by¢ podstawa do okreslania stabych i mocnych stron, i moze stanowi¢ baze
do formutowania celéw i uwzgledniania najwazniejszych czynnikdw w dalszym ich rozwoju.
Badanie oparte na danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego daje gwarancje niezaleznosci
i rzetelnosci rankingu, ktory przekrojowo pokazuje jak rozwijajg sie wszystkie gminy
i wojewddztwa w Polsce. Warto doda¢, ze metoda jaka zostata zastosowana w badaniu jest
na tyle uniwersalna, ze umozliwia przygotowanie rankingu wszystkich Jednostek Samorzadu
Lokalnego, z podziatem na 4 grupy: gminy wiejskie, miejskie, miejsko-wiejskie oraz miasta
na prawach powiatu. Osiggane rezultaty zalezg od wielu czynnikdw, wsrdd ktdrych nalezy
wymieni¢ doswiadczenie samorzgddéw oraz wynikajgca z niego ciggto$é dziatan rozwojowych,
potencjat gospodarczy i charakter administracyjny. W zwigzku z powyziszym
przygotowywane sg cztery rankingi, a mianowicie ranking gmin miejskich, miejsko-wiejskich
i wiejskich, a takze miast na prawach powiatu.

Ranking opiera sie na analizie 16 wskaznikow GUS obejmujgcych trzy zasadnicze obszary
funkcjonowania wszystkich jednostek samorzgdowych: gospodarczy, spoteczny oraz ochrone
srodowiska. Zmienne przyjete przy tworzeniu rankingu:

1) wydatki inwestycyjne majgtkowe per capita (10 zt = 1 punkt);

2) wydatki na transport i fgcznos¢ per capita (10 zt = 1 punkt);

3) udziat wydatkow majgtkowych inwestycyjnych w budzecie gminy (1% = 1 punkt);

4) udziat wydatkéw na transport i tgcznos¢ w budzecie gminy (1% = 1 punkt);

5) udziat dochodéw wtasnych w budzecie gminy (1% =1 punkt);

6) liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkarncéw (1 podmiot = 1 punkt);

7) liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow (1 pracujgcy = 1 punkt);

8) liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow (1 bezrobotny = minus 1 punkt);

9) naptyw ludnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (1 osoba =1 punkt);
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10) odptyw ludnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (1 osoba = minus 1 punkt);

11) liczba absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych na 1000 mieszkancéw (1 absolwent
=1 punkt);

12) liczba komputeréw w szkotach z dostepem do Internetu na 1000 mieszkarncéw
(1 komputer = 1 punkt);

13) odsetek radnych z wyzszym wyksztatceniem (1% = 1 punkt);

14) procent ludnosci objetej ustugami wodociggowymi (1% = 1 punkt);

15) procent ludnosci objetej ustugami kanalizacyjnymi (1% = 1 punkt);

16) procent ludnosci objetej ustugami oczyszczalni sciekdw (1% = 1 punkt).

Zestawienie wybranych cech w rankingu pokazuje, jakie czynniki sg brane pod uwage przy
ocenie potencjatu gminy, wskazuje takze, jakie cechy moga sta¢ sie wskaznikami
do monitorowania poziomu rozwoju gminy lub osiggania zatozonych celdéw. Ujecie gminy
Ryczywot wsrdd innych gmin wiejskich obrazuje nie tylko pozycje w rankingu ale takze
stwarza mozliwos¢ analizy czynnikdw (zmiennych) i wskazania najsilniejszych i najstabszych
cech gminy na tle innych gmin (w 2011 r. byly tgcznie 1571 gminy wiejskie).
W przedstawionej ponizej tabeli zestawiono wyniki dla gminy Ryczywét i trzech wybranych
gmin sgsiadujgcych, a takze szesciu pierwszych gmin w rankingu i dwéch ostatnich.
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Tabela 37. Zestawienie wartosci wskaznikéw zrownowazonego rozwoju za 2011 r. dla wybranych gmin

Nazwa gmlhy Kleszczéw  Puchaczéw Tarnc,>wo Suchy Las Komorniki  Budzyn Ryczywot —Czarnkow Potajewo Chlewiska Brzyska
powiat . . Podgérne L, . L o . czarnkowsko- o L
i befclanto.wskl leczyns.kl poznariski p.oznanskl. p.oznanskl. C'hOdZIESk{ clwborn/ck/' cz.arnkows{a tracianecki szydfov!/lec.kl jasielski .
Rodzaj wskaznika tédzkie lubelskie wielkopolskie wielkopolskie ~wielkopolskie ~wielkopolskie ~wielkopolskie —wielkopolskie il mazowieckie  podkarpackie
Lokata w rankingu 1 2 4 5 6 73 642 900 1033 1570 1571
Wydatki majatkowe inwestycyjne per capita 1472,72 515,81 87,21 339,19 154,57 138,53 45,56 35,87 29,43 35,98 19,32
Wydatki na transport i tgcznosc¢ per capita 36,37 52,70 16,63 42,69 42,21 37,92 16,80 13,28 10,44 13,13 7,02
Odsetek wydatkéw majatkowych inwestycyjnych 975,84 34,94 75,73 191,64 109,45 61,09 16,62 9,09 14,51 11,32 24,13
w budzecie
Odsetek wydatkéw na transport i tgcznosé w 24,10 3,57 14,44 24,12 29,89 16,72 6,13 3,36 5,15 4,13 8,77
budzecie
Odsetek dochodéw wtasnych w budzecie 97,14 54,08 82,14 83,15 80,14 48,56 32,22 31,69 24,15 20,33 17,16
Liczba osdéb pracujacych na 1000 mieszkaricéw 3 554,25 1252,62 826,91 414,21 448,44 250,65 113,11 87,29 72,74 51,07 35,17
Liczba os6b bezrobotnych na 1000 mieszkarncow -38,02 -32,74 -13,95 -13,70 -13,26 -63,52 -41,72 -45,03 -39,50 -170,65 -81,39
Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 73,36 59,58 193,40 196,94 162,13 73,85 61,09 60,64 56,84 48,00 41,08
mieszkancow
Naptyw ludnosci na 1000 mieszkarcéw 25,83 17,32 32,60 35,60 55,72 8,55 6,91 12,74 5,62 11,15 11,05
Odptyw ludnosci na 1000 mieszkarcéw -7,44 -15,61 -10,72 -14,55 -13,64 -9,02 -10,43 -8,61 -11,24 -12,61 -7,78
Liczba absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych na 0,00 0,00 2,02 0,00 1,05 0,00 0,00 7,09 0,00 0,00 0,00
1000 mieszkancow
Liczba komputerow z dostepem do Internetu w 31,00 36,36 16,95 12,85 8,86 12,94 17,34 15,70 18,30 13,09 19,76
szkotach na 1000 mieszkarncow
Odsetek radnych z wyzszym wyksztatceniem 13,33 13,33 42,86 40,00 46,67 20,00 33,33 33,33 6,67 33,33 20,00
Odsetek mieszkancéw objetych ustugami 94,69 91,17 94,75 95,70 95,61 91,62 91,49 84,64 89,23 63,35 0,00
wodociggowymi
Odsetek mieszkancéw objetych ustugami 75,49 26,99 65,86 65,06 58,16 53,00 25,06 25,80 37,60 0,00 0,00
kanalizacji sciekdw
Odsetek mieszkancéw objetych ustugami 45,98 49,02 83,72 48,34 81,86 50,11 34,41 22,39 38,54 0,00 0,00
oczyszczalni Sciekdw
Punktacja sumaryczna 6 474,63 2159,14 1610,55 1561,24 1347,85 791,00 447,93 389,27 358,46 121,62 114,30
Wydatki na projekty inwestycyjne per capita 2448,56 550,75 162,95 530,83 264,03 199,62 62,18 44,96 43,93 47,29 43,45
Odsetek wydatkéw na projekty inwestycyjne 60,47 56,27 31,06 66,81 72,09 54,65 22,93 16,64 15,59 17,26 15,79
Saldo migracji 18,39 1,71 21,88 21,05 42,08 -0,47 -3,52 4,13 -5,62 -1,45 3,27

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych bazy rankingu Zréwnowazonego Rozwoju JST
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Opisowa charakterystyka Gminy

Potozenie geograficzne®

Gmina znajduje sie w obrebie dwdch jednostek fizjograficznych (wg podziatu
J. Kondrackiego) - mezoregionu Kotliny Gorzowskiej bedacej czescig makroregionu Pradoliny
Torunsko-Eberswaldzkiej oraz mezoregionu Pojezierza Chodzieskiego wchodzgcego w sktad
makroregionu Pojezierza Wielkopolskiego bedgcych czescia podprowincji Pojezierzy
Potudniowo-Battyckich.

Wody powierzchniowe

Na wody powierzchniowe na terenie gminy Ryczywot sktadajg sie cieki wodne, kanaty i rowy
oraz w minimalnym stopniu zbiorniki wodne. Ich catkowita powierzchnia wynosi 160 ha.
Najwiekszy obszar zajmujg kanaty i rowy — 143 ha, znacznie mniejszy - cieki wodne — 16 ha,
a zbiorniki wodne tylko 1 ha. Obszar gminy jest terenem bezjeziornym.

Rzeki

Caty obszar gminy nalezy do dorzecza rzeki Warty. Przez gmine biegnie dziat wodny Ill rzedu
oddzielajacy zlewnie rzeki Wetny od zlewni rzeki Koriczak.

Zlewnia Wetny w granicach gminy obejmuje fragmenty zlewni Flinty i Strugi Sokotowskiej.
Najwiekszy obszar w gminie nalezy do zlewni rzeki Flinty, ktéra ok. 1 km na pofudnie od
granicy gminy (miejscowos$¢ Roznowice - gmina Rogozno) wpada do Wetny. W gérnym biegu
Flinta przyjmuje jeden doptyw - Ryge, nazywang rowniez Kanatem Radomskim albo
Morzystawskim, ktéra odwadnia pétnocno-zachodnig czes¢ gminy, wokdt miejscowosci
Radom.

W obrebie zlewni rzeki Konczak, odwadniajgcej zachodnig cze$é gminy, znajduje sie zlewnia
czgstkowa Kanatu Konczak, ktéra obejmuje obszar rozciggajgcy sie od miejscowosci
topiszewo i Krezoty az do potudniowej granicy gminy.

Na terenie gminy znajdujg sie takze obszary bezodptywowe, skoncentrowane w pétnocno-
zachodniej jej czesci, w granicach zlewni rzeki Rygi i Koczak. Najwiekszy z nich, znajdujacy
sie miedzy miejscowosciami Piotrowo i Skrzetusz, charakteryzuje sie utrudniong infiltracjg
wod powierzchniowych w giagb. Pozostate dwa obszary obejmujgce potudniowg czes¢
miejscowos$ci Radom i tereny przylegte charakteryzujg sie dobrg przepuszczalnoscig podtoza
(obszary chtonne).

Lasy
Obszar gminy nalezy do obszaru Boréw Nadnoteckich, bedgcej czesciag Wielkopolsko-

Pomorskiej krainy przyrodniczo-lesnej. W jej granicach znajdujg sie fragmenty Puszczy
Noteckiej, czesci obszaru kompleksu le$nego ciggnacego sie od Chodziezy, lasy bagienne
(torfowisko ,,Chlebowo”) oraz lasy gragdowe w dolinie Flinty. taczna powierzchnia lasow

P Ta czes¢ opracowania powstata w oparciu o dane zawarte w dotychczasowej Strategii Rozwoju Gminy
Ryczywoét
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to 3 357 ha, co stanowi 21,7% obszaru gminy. Lesisto$¢ gminy jest nizsza od Sredniej dla
powiatu obornickiego 31,5% i catego wojewddztwa wielkopolskiego 25,3%, co potwierdza jej
rolniczy charakter.

Najwieksza powierzchnia terendw lesnych nalezy do Skarbu Panstwa (3044 ha), w tym 2891
ha do Painstwowego Gospodarstwa Lesnego i 136 ha do Zasobdw Agencji Nieruchomosci.
Tereny lesne sg rowniez wiasnoscig prywatng (300 ha), komunalng (9 ha) i spétdzielczg
(8 ha).

Obszary ekologiczne otwarte — ponadlokalne
Przez teren gminy przebiega cigg ekologiczny o znaczeniu regionalnym, ktéry poprzez doline

rzeki Flinty tgczy Puszcze Notecka z duzym kompleksem lesnym w rejonie Chodziezy i dalej
na potnoc z doling Noteci oraz z doling Wetny w potudniowej czesci gminy. Gtéwnym
elementem tworzgcym ten korytarz sg fagki ciggnace sie wzdtuz rzeki Flinty, a waznym
uzupetnieniem sg obszary lesne, kanaty i cieki wodne oraz pozostate tereny podmokte takie
jak torfowisko , Chlebowo”, czy taki w okolicach Ortowa. Jedyng barierg dla tego korytarza
jest zurbanizowany obszar miejscowosci Ryczywodt. Jest to korytarz, ktéry umozliwia
bezpieczne przemieszczanie sie zwierzat na bardzo duzym obszarze o naturalnej, bardzo
bogatej, réoznorodnosci siedliskowej, ktéry zapewnia im jednoczesnie przestrzen zyciowa.
Korytarz ten utatwia réwniez rozprzestrzenianie sie réznych gatunkéw roslin. Tak duzy
zwarty obszar terendéw podmoktych i leSnych odgrywa bardzo wazng role w ksztattowaniu
warunkéw hydrologicznych i klimatycznych na terenie catej gminy. Z wyzej wymienionych
wzgledow teren ten powinien by¢ wytgczony z zabudowy i inwestycji szkodliwych dla
srodowiska. Korzystne wydaje sie rowniez wprowadzanie w obrebie lub w sgsiedztwie
korytarza na stabych glebach (V, VI, Viz klasa bonitacji) w przysztosci nowych zalesien w celu
poszerzenia jego zasiegu.

Rezerwaty
Rezerwat ,Bagno Chlebowo” (powotany w 1959 r.) obejmuje niewielki fragment (4,42 ha)

torfowiska , Chlebowo”. Powstat on w celu zachowania ze wzgledéw przyrodniczych,
naukowych i dydaktycznych torfowiska wysokiego typu atlantyckiego o budowie kepkowo-
dolinkowej z charakterystycznymi zespotami roslin bagiennych. Cate torfowisko ,, Chlebowo”
zajmujgce pierwotnie obszar ponad 500 ha posiada dzi$ zasieg okoto 300 ha, a jego warstwa
czynna zostata ograniczona do kilkunastu hektaréw. Torfowisko to uznawane byto za jedno
z najwiekszych torfowisk wysokich i przejsciowych w Wielkopolsce. Obecnie torfowisko to
w wiekszej czesci jest osuszone i zamarte. W Srodkowej jego czesci (w granicach rezerwatu)
oraz na zachodnim krancu zachowata sie jeszcze zyjgca pierwotna roslinnosé. Wokét
rezerwatu wyznaczono strefe ochronng o szerokosci 200m oraz ze wzgledu na eksploatacje
torféw w jego sagsiedztwie, strefe réwnowagi hydrologicznej o szerokosci 100m, w obrebie
ktérej zabroniona jest eksploatacja torféw. Rezerwat przyrody Bagno Chlebowo jest
najwiekszym terenem torfowiskowym na terenie Wielkopolski. Jest jednym z podstawowych
potencjatéw rozwoju turystyki w gminie.

Urzad Gminy Ryczywét
www.ryczywol.pl

Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 84

Strona 83z 87



http://www.ryczywol.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWOL NA LATA 2014 - 2020

Pomniki przyrody

Na terenie gminy stwierdzono obecno$¢ 14 pomnikédw przyrody. Wiekszo$¢ z nich
zlokalizowana jest w obrebie parkéw wiejskich, bedgcych czescig sktadowg zespotow
patacowo - parkowych we wsiach: Ludomy, Ninino, Gorzewo oraz Ortowo.

Najwiecej pomnikéw stanowig wiekowe deby szyputkowe i lipy drobnolistne.
Najpotezniejszy z debdéw posiada obwdd 668 cm (lgrzyna). Najwieksza w gminie lipa
o obwodzie 579 cm rosnie w Ludomach. Zachowany jest jedynie jej dolny fragment pnia
z licznymi mtodymi odnogami. W$réd innych drzew uwage zwraca grusza dzika (Skrzetusz),
klon srebrzysty (Ortowo), platan klonolistny (Gorzewo) oraz sosna pospolita (Lipa).

Obszary chronionego krajobrazu

Obszary chronionego krajobrazu zostaty ustanowione w oparciu o Rozporzgdzenie Nr 5/98
Wojewody Pilskiego z dnia 15 maja 1998 r. ujete w Obwieszczeniu Wojewody
Wielkopolskiego z dnia 24.03.1999 r. w sprawie wykazu aktéw prawa miejscowego
obowigzujgcych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego (Dz.U.W.W. Nr 14, poz. 246).
Obejmujg one obszary lesne znajdujgce sie w potudniowe] czesci gminy.

Puszcza Notecka

Obszar ten zajmuje pofudniowo-zachodnig czes¢ gminy. Swoim zasiegiem obejmuje
fragment kompleksu lesnego oraz faki i torfowisko ,,Chlebowo”.

Dolina Wetny i Rynna Gotaniecko-Wagrowiecka

W granicach tego obszaru na terenie gminy znajdujg sie wschodnie krarice Puszczy Noteckiej
oraz fragment dolnego biegu doliny rzeki Flinty. Obszar ten przylega od strony wschodniej
do obszaru chronionego krajobrazu Puszczy Noteckiej.

Rolnictwo gminy Ryczywot

Gmina ma charakter typowo rolniczy, obszary rolne zajmujg ogdlng powierzchnie 15 454 ha,
z czego uzytki rolne stanowig 68% jej powierzchni. Na terenie niemal catej gminy wystepuja
tzw. gleby ptowe o Il i IV klasie bonitacji. W gminie funkcjonuje 567 gospodarstw rolnych o
$redniej powierzchni 19,2 ha. Na terenie gminy dominujg gospodarstwa zaliczane do matych
i $rednich. Niemal % dziatek to gospodarstwa mate, do 5 ha. Gospodarstwa o Srednim
obszarze uzytkéw rolnych, tj. 5-20 ha stanowig 50% gospodarstw.

Wiodgcymi kierunkami produkcji rolnej sg: w produkcji roslinnej — uprawa zbdz 68,6%,
gltdwnie pszenicy i pszenzyta oraz zyta. taki i pastwiska trwate stanowig 15,3 proc.
W produkcji zwierzecej - hodowla trzody chlewnej oraz w niewielkim stopniu hodowla bydta
opasowego i mlecznego.

Gospodarka sciekowa

Dotychczasowe dziatania wiadz gminy w zakresie gospodarki $ciekowej skupity sie
na realizacji mechaniczno — biologicznej oczyszczalni $ciekéw o przepustowosci 300 m*/d.
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Istniejgca oczyszczalnia Sciekdw przyjmuje Scieki ze skanalizowanej czesci Gminy oraz Scieki
dowozone ze zbiornikdw bezodptywowych (kanalizacja lokalna). Do oczyszczalni beda
odprowadzone w sposéb grawitacyjno—pompowy scieki z sgsiednich sotectw.
Na terenie Gminy Ryczywét wystepuje sie¢ kanalizacji sanitarnej o srednicy 200 — 400 mm
o tacznej dtugosci 12,02 km. Do gtéwnej sieci podtgczone sg przykanaliki o dtugosci 3,43 km,
a takze 3 przepompownie.
W latach 2005 — 2006 zrealizowano nastepujace inwestycje z zakresu gospodarki Sciekowej:
— budowa nowej sieci sanitarno — kanalizacyjnej Gorzewo — Ryczywdt oraz nowe
przytacza (2004 rok),
— budowa kanalizacji burzowej i sanitarnej przy ul. Czarnkowskiej oraz kanalizacji
sanitarnej dalszego etapu Ryczywotu (2005 rok),
— modernizacja oczyszczalni Sciekdw (2006 rok),
— budowa kanalizacji sanitarnej jednej strony Placu 1 Maja w Ryczywole (2006 rok).

Dostepnos¢ komunikacyjna

Komunikacja samochodowa na terenie gminy odbywa sie na drogach: krajowych
wojewddzkich, powiatowych i gminnych.
Przez teren gminy przebiega jedna droga wojewddzka nr 178 z Obornik w kierunku Watcza,
pozostate to drogi powiatowe i nizszego rzedu.
Ukfad komunikacyjny gminy stanowig nastepujace drogi:
— drogi gminne 94 km
— drogi powiatowe 47,49 km
w tym 16,9 km na terytorium os$rodka gminnego Ryczywot:
1. 1352P Ninino-Skrzetusz 6,5 km,
2. 2019P Ryczywot-Gorzewo 2,5 km,
3. 1177P Ryczywot-Ttukawy 3,0 km,
4. 1846P Ryczywot-Krezoty 2,3 km,
5. 2020P Ryczywoét-Zawady 2,6 km,
6. 29422 Ninino-Wetna (przez Wiardunki) 4,51 km
— drogi wojewddzkie 8,25 km,
— chodniki okoto 13 km.

Oswiata i wychowanie

Na terenie Gminy Ryczywdt znajdujg sie nastepujgce placowki oswiatowe: Szkota
Podstawowa w Ryczywole, Szkota Podstawowa w Lipie, Zespdt Szkét w Ludomach (ze szkotg
podstawowg i gimnazjum), Gimnazjum im. Jana Pawta Il w Ryczywole. W wyniku
przeprowadzonej reformy sieci placowek oswiatowych w 2005 roku zlikwidowano
podstawowe szkoty filialne w Wiardunkach i Radomiu. W zakresie wychowania
przedszkolnego na terenie gminy Ryczywdt w 2007 roku funkcjonujg 2 placowki: Przedszkole
Publiczne w Ryczywole i Przedszkole Publiczne w Ludomach.
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Najwiekszymi placéwkami szkolnymi w gminie sg Szkota Podstawowa w Ryczywole oraz
Gimnazjum im. Jana Pawta Il w Ryczywole. Szkoty te zapewniaja wykwalifikowang kadre
pedagogiczng, nauke jezykdw obcych, edukacje informatyczng z dostepem do Internetu,
staty kontakt z pedagogiem szkolnym, programy profilaktyczne i korekcyjne, opieke
psychologiczng i socjalng, pomoc dla ucznidéw w trudnej sytuacji materialnej. Szkota posiada
dobrze wyposazone sale lekcyjne, bogaty ksiegozbidr biblioteki szkolnej, swietlice i stotowke,
sale gimnastyczng oraz pracownie komputerowa.

Otwarcie Gimnazjum im. Jana Pawta Il miato miejsce w roku szkolnym 2001 — 2002. Byt to
dtugo oczekiwany moment w historii Gminy. Przy szkole funkcjonuje Stowarzyszenie
Przyjaciét Gimnazjum im. Jana Pawta Il w Ryczywole, majgce byé zywym dzietem pamieci
o Janie Pawle Il, jego nauce i ideach. Stowarzyszenie nie ma ogranicza¢ sie tylko do
miodziezy gimnazjalnej i absolwentéw, ale ma objgé¢ rodzicow oraz wszystkich chetnych
mieszkancow gminy.

Stuzba zdrowia i opieka spoteczna

W zakresie ustug ochrony zdrowia w gminie Ryczywét funkcjonuje przede wszystkim
Przychodnia Zespotu Lekarza Rodzinnego przy ul. Nowej 1 w Ryczywole oraz w Ludomach.
Placowka ta zapewnia opieke zdrowotng w zakresie ustug lekarskich podstawowych, jak
i specjalistycznych. Zatrudnionych jest tam 4 lekarzy i 5 pielegniarek.

Ponadto w gminie funkcjonuje prywatny gabinet stomatologiczny:

- Gabinet stomatologiczny -Maria Lilla Bartoga, ul. Nowa 1 w Ryczywole.

Bezpieczeristwo publiczne

Kwestie zwigzane 1z bezpieczedstwem publicznym reguluje Rewir Dzielnicowych
w Ryczywole, ktéry powstat w dniu 15 stycznia 2001 na podstawie rozkazu Komendanta
Powiatowego Policji w Obornikach w miejscu zlikwidowanego Komisariatu Policji. Rewir
dziata na terenie Gminy Ryczywot.

Rejon gminy zostat podzielny na trzy dzielnice:

Dzielnica Nr 1 — obejmujgca wsie: Ryczywoét, topiszewo, Krezoty i Chmielewo.

Dzielnica Nr 2 — obejmujgca wsie: Skrzetusz, Piotrowo, Radom, Potajewice, Ttukawy, Igrzyna,
Zawady, Gosciejewko, Trzy Géry, Ninino, Gosciejewo Lesne, Gorzewo,

Dzielnica Nr 3 — obejmujgca wsie: Wiardunki, Gorzewko, Boruchowo, taszczewiec, Drzonek,
Ludomy, Ludomki, Lipa, Ludomicko, Chlebowo, Ortowo, Dgbréwka Ludomska.

Zabudowania historyczne

W Ryczywole na szczegdlng uwage i ochrone zastuguje dawny uktad przestrzenny centrum
(Pl. 1 Maja oraz ul. Czarnkowska) zachowany bez zmian w stosunku do planu historycznego
wraz z zachowang licznie dawng zabudowa mieszkalng i dwoma zabytkowymi koS$ciotami.
Zatozenie to stanowi istotne dziedzictwo kulturowe, ksztattujgce charakterystyczny obraz
Ryczywotu.
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Na terenie gminy Ryczywdt szczegdlnej ochronie powinny podlega¢ zespoly dworsko
(patacowo)-parkowe wraz z dawnymi folwarkami. Traktowane jako catos¢, tworza
wyrdzniajacg sie na tle zabudowy wiejskiej historyczng przestrzen zurbanizowang. W miare
mozliwosci nalezy zachowa¢ dawne funkcje poszczegdlnych czesci zespotéw: folwark - jako
teren gospodarczy, polany parkowe jako tgki krajobrazowe - bez wprowadzenia nasadzen,
tereny zadrzewione jako naturalne masywy zieleni. Najbardziej optymalnym rozwigzaniem
bytoby powierzenie catego zespotu dworsko (patacowo)-parkowego tacznie z folwarkiem
jednemu wtascicielowi, ktéry w swojej dziatalnosci gospodarczej chroni¢ bedzie zachowana
substancje zabytkowa. Dodatkowo w miejscowosciach: Radom i Ttukawy historyczny uktad
urbanistyczny zachowany jest na tyle czytelnie, iz predysponuje do zachowania.

Na obszarze Gminy wystepuje ponadto duza liczba historycznych zabudowan wiejskich
objetych ochrong konserwatorska.

Ponadto w gmine Ryczywdt znajduje sie kilkaset zewidencjonowanych i rozpoznanych
stanowisk archeologicznych, stanowigcych dobro kultury i objetych ochrong konserwatorska.
Wopisane do rejestru zabytkéw grodzisko (nr rej. A-195) potozone w niewielkiej odlegtosci
na potudniowy-zachdd od wsi Ninino, objete jest petng ochrong prawna.

Torfowisko Chlebowo

Potencjat turystyczny tkwi rdwniez w wykorzystaniu gtéwnej atrakcji przyrodniczej gminy,
jaka jest torfowisko Chlebowo. W latach 2000 — 2001 oznakowano interesujacy szlak
z Jaracza Mtyna przez Pitke Mtyn, Lipe do Chlebowa. Szlak rowerowy ma dfugos¢ ok. 36 km
i ma ksztatt petli. Rozpoczyna sie i koiczy na terenie Muzeum Historii Mtynarstwa i Wodnych
Urzadzen Przemystu Wiejskiego w Jaraczu.

Sciezka prowadzi lesnymi drogami Puszczy Noteckiej przez historyczne wioski Wiardunki
i Ninino do Ryczywotu. Z Ryczywotu przez Ludomy i Lipe dociera do zabudowan osady
Chlebowo i dalej na tereny Rezerwatu Bagna Chlebowo. Powrdét odbywa sie przez Chlebowo
i wies$ Lipa do Muzeum w Jaraczu. Szlak przebiega drogami leSnymi przez lasy puszczanskie,
drogami gruntowymi na terenie rezerwatu oraz utwardzonymi drogami powiatowymi.

* % %k
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UZASADNIENIE

Aktualizacja Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ryczywoét na lata 2014-2020
opracowana zostata miedzy innymi ze wzgledu na mozliwos$ci finansowania ze $srodkéw unijnych w
Nowym Programie Operacyjnym Wiedza, Edukacja, Rozwo6j (POWER) na lata 2014-2020.

Powyzszg aktualizacje opracowano w oparciu o dokumenty strategiczne z regionu oraz
ankiety przeprowadzone ws$rdd organizacji pozarzadowych, radnych, sottyséw, przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie Gminy Ryczywot oraz mieszkancow Gminy.

W/w dokument zostal opracowany w ramach realizacji projektu "Przygotowanie jednostek
samorzadu terytorialnego do stosowania Wspolnej Metody Oceny (CAF) w procesie mierzenia
potencjatu i dokonan poprzez szkolenia pracownikow i pomoc doradcza" w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Wobec powyzszego podjecie uchwaty jest uzasadnione.
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