
UCHWAŁA NR XXXIX/287/2014
RADY GMINY RYCZYWÓŁ

z dnia 8 października 2014 r.

w sprawie aktualizacji Strategii Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Gminy Ryczywół na lata 2007-2020.

Na podstawie art. 18 ust. 2, pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r., poz. 
594 z późn. zm.) Rada Gminy Ryczywół uchwala, co następuje:

§ 1. Uchwala sie aktualizację Strategii Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Gminy Ryczywół na lata 2007-
2020 w brzmieniu załącznika do niniejszej uchwały.

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Wójtowi Gminy Ryczywół.

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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OPRACOWANIE: 

 

Aneta Wiącek 

Grupa KRJ Sp. z o.o. Warszawa  

 

 

WSPÓŁPRACA: 

 

Wójt Gminy Ryczywół –  Jerzy Gacek 

Sekretarz Gminy Ryczywół – Janina Feldman 

oraz 

Danuta Graczyk – UG Ryczywół 

Krystyna Misiurna – UG Ryczywół 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autorzy niniejszego opracowania pragną serdecznie podziękować  

wszystkim pracownikom Urzędu Gminy, Radnym, Sołtysom  

przedstawicielom działających na ternie Gminy instytucji,  

organizacji pozarządowych 

 przedsiębiorcom 

oraz mieszkańcom, a w szczególności – młodzieży szkolnej,  

 

za poświęcony czas oraz zaangażowanie w dyskusję  

i proces opracowywania niniejszej Strategii Rozwoju Gminy 
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Wprowadzenie 

 

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem określającym generalny kierunek, zamierzenia  

i priorytety rozwoju społeczno-gospodarczego wspólnoty samorządowej. Tworzenie Strategii 

jest procesem diagnozowania potrzeb i możliwości, określania celów, realizacji zadań 

ukierunkowanych na ich osiągnięcie oraz monitorowania osiąganych rezultatów w założonej 

perspektywie czasowej. Proces tworzenia i wdrażania Strategii w uwzględnia w sposób 

partycypacyjny i równościowy aspiracje interesariuszy, a tym samym angażuje ich  

na wszystkich etapach tworzenia strategii.  

 

Do upowszechnienia idei opracowywania strategii gminnych przyczyniło się powiązanie ich  

z funduszami Unii Europejskiej, w tym uzależnienie możliwości aplikowania o dotację  

od (a) posiadania dokumentu strategicznego, (b) odniesienia w tymże dokumencie  

do potrzeby realizacji określonego przedsięwzięcia, które miało być sfinansowane. Strategia 

dla gminy była dotychczas utożsamiana z dokumentem – rzadziej jako procesem 

aktywizującym lokalną społeczność (mieszkańców, organizacje pozarządowe  

i przedsiębiorców w gminie) do działania na rzecz osiągnięcia określonych rezultatów. 

 

Opracowanie strategii (i później jej aktualizacja) jest okazją  do podjęcia dyskusji nad 

kierunkami rozwoju gminy oraz włączania kolejnych interesariuszy i powierzania im zadań 

dotychczas podejmowanych wyłącznie przez administrację (samorząd). Tworzenie  

i wdrażanie gminnych strategii wymaga także uwzględnienia specyfiki jednostki samorządu 

terytorialnego, która charakteryzuje się m. in.:  

- służebną rolą względem obywateli (ich dobro jest wartością nadrzędną),  

- prawnym umocowaniem zakresu minimalnych (niezbędnych) działań,  

- brakiem konkurencji w realizacji swoich zadań. 

 

Przesłanki do budowy nowych dokumentów strategicznych (aktualizacji dotychczas 

obowiązujących) wynikają z potrzeb określonych w trakcie samooceny CAF dokonanej  

w ramach projektu „Partnerzy dla rozwoju” dofinansowanego ze środków Unii Europejskiej 

w ramach Poddziałania 5.2.1 Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki. Ponadto, potrzeba taka 

wiąże się ze zmianą w okresie finansowania działań ze środków Unii Europejskiej  

i planowanym wdrożeniem programów operacyjnych na lata 2014 – 2020. 

 

Kluczowe uwarunkowania wpływające na potrzebę aktualizacji strategii to: 

 uwzględnienie w lokalnej strategii rozwoju zmian społecznych i gospodarczych  

w gminie; 

 weryfikacja założeń strategicznych gminy w perspektywie strategii regionalnych  

i krajowych; 

 odniesienie horyzontu czasowego do ram kolejnego okresu programowego 

wdrażania środków Unii Europejskiej (perspektywa 2020). 
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W opracowanym dokumencie Strategii przyjęto funkcjonalną strukturę, w której po krótkiej 

charakterystyce gminy zawarto meritum: wizję, misję, obszary strategiczne i plan działania. 

Źródła – takie jak analizy wskaźnikowe, wyniki z badań własnych czy opisy wybranych 

aspektów funkcjonowania gminy – zawarto w Aneksie stanowiącym drugą część dokumentu. 

 

 

Portret gminy 

 

Charakterystyka geograficzna (położenie) 

 

Gmina  Ryczywół  położona  jest  w  północnej  części  województwa  wielkopolskiego  

i wchodzi w skład powiatu obornickiego. Powierzchnia ogólna gminy wynosi 154,54 km2. 

Gmina Ryczywół graniczy od północy z gminą Budzyń (powiat Chodzież), od zachodu  

z gminami: Czarnków, Połajewo (pow. czarnkowsko-trzcianecki), od południa z gminą 

Oborniki (pow. obornicki), od wschodu z gminą Rogoźno (powiat obornicki). 

 
Mapa 1. Gmina Ryczywół na mapie kraju 

 
Źródło: mapy Google 

 

Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 8

http://www.ryczywol.pl/


 
STRATEGIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWÓŁ NA LATA 2014 - 2020 

 
Urząd Gminy Ryczywół 

www.ryczywol.pl 

Strona 8 z 87 

 

Mapa 2. Gmina Ryczywół na mapie województwa 

 
Źródło: mapy GUS 

 

 

Mapa 3. Gmina Ryczywół na mapie powiatu 

 
Źródło: mapy GUS 
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Wybrane dane statystyczne 

 

Zaprezentowane poniżej informacje są surowym zestawem danych statystycznych 

obrazujących gminę. Mogą służyć jako perspektywa porównawcza w wybranych obszarach, 

przy czym możliwości porównań i zestawień znacznie wykraczają poza ramy niniejszego 

opracowania. Dlatego też dane statystyczne zostają przedstawione bez komentarza – jako 

zestaw informacji statystycznie obrazujących gminę. 

 

Liczba miejscowości: 32 

Liczba sołectw: 14 

 

Tabela 1. Wybrane dane statystyczne dotyczące gminy 

Wybrane dane 2009 2010 2011 2012 

Powierzchnia w ha 15476 15476 155476 15476 

Ludność 7245 7336 7382 7413 

Ludność na 1 km2 47 48 48 48 

Kobiety na 100 mężczyzn 101 100 100 100 

Ludność w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w 

wieku produkcyjnym 

54,7 54,7 56,8 57,3 

Szkoły podstawowe i gimnazjalne 5 5 5 5 

Liczba ludności na 1 przychodnię 7245 7366 3691 3707 

Turystyczne obiekty noclegowe - - - - 

Mieszkania oddane do użytkowania 12 8 10 41 

Pracujący na 1000 ludności 117 121 113 122 

Bezrobotni zarejestrowani 261 304 308 372 

Ludność - w % ogółu 

ludności 

korzystająca z instalacji 

wodociągowej 

90,7 91,1 91,5 91,6 

korzystająca z instalacji 

kanalizacyjnej 

23,3 23,6 25,1 25,3 

korzystająca z instalacji 

gazowej 

- - - 0,3 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 

Dane demograficzne 

Liczba ludności – stan na dzień 30.06.2013.: 

 

Ogółem: 7.346 

Kobiety: 3.687 

Mężczyźni: 3.659 
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Wykres 1. Dochody i wydatki budżetu gminy 

 

 
Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 
Tabela 2. Dochody budżetu gminy według działów 

Dochody budżetu gminy według działów 
2009 2010 2011 2012 

w % 

Dochody ogółem 100,0 100,0 100,0 100,0 

Rolnictwo i łowiectwo 3,2 3,3 8,5 6,1 

Transport i łączność 0,7 0,2 0,4 0,3 

Gospodarka mieszkaniowa 2,7 2,7 2,0 1,9 

Administracja publiczna 0,5 0,5 0,5 0,3 

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona 

przeciwpożarowa 

- 0,0 - 0,0 

Różne rozliczenia 52,2 51,7 46,6 49,0 

Oświata i wychowanie 1,3 0,8 1,7 2,7 

Pomoc społeczna i pozostałe zadania w zakresie 

polityki społ. 

15,8 16,9 15,5 14,3 

Edukacja i opieka wychowawcza 0,6 0,5 0,5 0,5 

Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 0,0 0,2 0,1 0,1 

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,0 0,0 0,7 0,7 

Kultura fizyczna* 0,2 0,2 1,0 3,0 

Dochody od osób prawnych i od osób fizycznych 22,8 22,7 22,3 21,1 

Pozostałe 0,1 0,3 0,2 0,0 

*do 2010 r. nazwa działu brzmiała „Kultura fizyczna i sport” 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 
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Tabela 3. Podsumowanie wybranych danych finansowych – wydatków – za 2012 r. 

Podsumowanie wybranych danych finansowych – wydatków 2011 r. 2012 r. 

Dochody na 1 mieszkańca wyniosły 2832 3103 

Udział dochodów własnych w dochodach ogółem budżetu gminy 32,2% 32,0% 

Udział wpływów z tytułu podatku dochodowego od osób fizycznych w 

dochodach własnych 

29,3% 26,4% 

Odsetek wydatków majątkowych przeznaczonych na cele 

inwestycyjne 

100% 91,8% 

Odsetek wydatków majątkowych inwestycyjnych wśród wydatków 

ogółem budżetu gminy 

16,8% 11,4% 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 
Tabela 4. Wydatki budżetu gminy według działów 

Wydatki budżetu gminy według działów w % 2009 2010 2011 2012 

Wydatki ogółem 100,0 100,0 100,0 100,0 

Rolnictwo i łowiectwo 5,6 14,8 12,5 4,4 

Transport i łączność 14,9 11,3 6,1 4,7 

Gospodarka mieszkaniowa 1,7 1,4 1,1 2,1 

Administracja publiczna 10,1 8,8 10,0 9,9 

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona 

przeciwpożarowa 

0,7 0,9 0,8 0,7 

Różne rozliczenia - - - - 

Oświata i wychowanie 40,8 36,7 40,3 44,7 

Pomoc społeczna i pozostałe zadania  

w zakresie polityki społ. 

18,8 18,3 19,6 19,4 

Edukacja i opieka wychowawcza 0,6 0,6 0,6 0,7 

Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 2,4 1,9 1,8 3,4 

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2,4 3,5 3,7 2,9 

Kultura fizyczna 0,7 0,6 2,2 6,2 

Działalność usługowa 0,1 0,1 0,1 0,1 

Ochrona zdrowia 0,5 0,4 0,4 0,3 

Pozostałe 0,6 0,6 0,7 0,4 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 

Wydatki na jednego mieszkańca wyniosły 

 w 2011 r.: 2 710 zł 

w 2012 r.: 2 816 zł 
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Tabela 5. Zasoby mieszkaniowe 

Zasoby mieszkaniowe 2009 2011* 2012 

Mieszkania 2000 2006 2009 

Przeciętna powierzchnia użytkowa 1 mieszkania w m2 88,0 88,2 92,2 

Liczba wypłaconych dodatków mieszkaniowych 349 287 377 

Zaległości w opłatach za mieszkanie w zasobach gminnych 

w tys. zł 

28,9 10,5 - 

*dane za 2011 w oparciu o Narodowy Spis Powszechny 2011. 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 

Tabela 6. Wybrane dane demograficzne 

Wybrane dane demograficzne 
Gmina 
2011 

2012 

Gmina Powiat  Powiat = 100 

Ludność 7382 7413 59017 12,6 

          w tym kobiety 3692 3711 29708 12,5 

Urodzenia żywe 100 103 700 14,7 

Zgony 58 67 470 14,3 

Przyrost naturalny 42 36 230 - 

Saldo migracji ogółem -26 0 118 - 

Ludność w wieku:     

          przedprodukcyjnym 1698 1702 12459 13,7 

          produkcyjnym 4708 4713 38183 12,3 

          poprodukcyjnym 976 998 8375 11,9 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 
Tabela 7. Wybrane dane w obszarze edukacji 

Edukacja 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 

Żłobki i kluby dziecięce* - - - - 

Dzieci przebywające w żłobkach i klubach dziecięcych 

 w ciągu roku 

- - - - 

Placówki wychowania przedszkolnego 3 3 3 3 

          w tym przedszkola 2 2 2 2 

Miejsca w przedszkolach 202 227 227 227 

Dzieci w placówkach wychowania przedszkolnego 222 224 256 253 

          w tym przedszkolach 201 219 230 232 

Szkoły podstawowe 3 3 3 3 

Uczniowie szkół podstawowych 565 555 558 528 

Szkoły gimnazjalne 2 2 2 2 

Uczniowie szkół gimnazjalnych 288 284 256 267 
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Uczniowie przypadający na 1 

komputer z dostępem do Internetu 

przeznaczony do użytku uczniów w 

szkołach (dla dzieci i młodzieży) 

podstawowych 9 6 7 6 

gimnazjalnych 13 12 11 12 

Komputery z dostępem do Internetu 

przeznaczone do użytku uczniów w 

szkołach (dla dzieci i młodzieży) 

podstawowych 64 90 83 90 

gimnazjalnych 23 23 23 23 

*W latach 2010/11 i 2011/12 bez klubów dziecięcych 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 
Tabela 8. Ludność gminy według edukacyjnych grup wieku 

Ludność gminy według  

edukacyjnych grup wieku 

2011 2012 

0 - 2 lata 282 298 

3 - 6 lat 381 371 

7 - 12 lat 557 556 

13 - 15 lat 277 285 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 
Tabela 9. Czytelnictwo 

Czytelnictwo 2011 2012 

Biblioteki i filie 2 2 

Czytelnicy w bibliotekach publicznych 1335 1345 

Wypożyczenia księgozbioru na 1 czytelnika w woluminach 20,5 17,8 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 
Tabela 10. Dane dotyczące pomocy społecznej i opieki medycznej 

Dane dotyczące pomocy społecznej i opieki medycznej 2011 2012 

Wydatki na pomoc społeczną i pozostałe zadania  

w zakresie polityki społecznej w tys. zł 

3928,6 4036,2 

Liczba przychodni w gminie w 2012 r. 2 2 

Liczba osób przypadających na 1 przychodnię 3691 3707 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 

Tabela 11. Oczyszczanie ścieków 

Oczyszczanie ścieków 2012 

Liczba oczyszczalni ścieków w gminie 1 

Liczba ludności korzystającej z oczyszczalni w gminie 2580 

Liczba ludności korzystającej z oczyszczalni w powiecie 38814 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 

Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 14

http://www.ryczywol.pl/


 
STRATEGIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWÓŁ NA LATA 2014 - 2020 

 
Urząd Gminy Ryczywół 

www.ryczywol.pl 

Strona 14 z 87 

 

 

Tabela 12. Wybrane dane dotyczące rynku pracy 

Wybrane dane o rynku pracy* 2011 2012 

Powiat Gmina Powiat Gmina 

Pracujący 11624 835 11315 901 

Bezrobotni zarejestrowani 2261 308 2664 372 

          w tym kobiety w % 63,5 66,9 58,3 58,1 

Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności 

w wieku produkcyjnym w % 

5,9 6,5 7,0 7,9 

Udział zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie 

kobiet w wieku produkcyjnym w % 

8,0 9,4 8,7 9,8 

*w odniesieniu do podmiotów zatrudniających min. 9 osób, bez pracujących w gospodarstwach indywidualnych 

w rolnictwie 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 

Tabela 13. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON 

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze 

REGON 

2011 2012 

Powiat Gmina Powiat Gmina 

Podmioty 

gospodarki 

narodowej 

ogółem 5977 451 6127 449 

w sektorze rolniczym 178 44 186 47 

w sektorze przemysłowym 817 62 823 63 

w sektorze budowlanym 1284 94 1296 98 

Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludności 1019 611 1038 606 

Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą 

na 10 tys. ludności 

824 494 830 486 

Źródło: dane GUS, www.stat.gov.pl 

 

 

Podsumowanie badań prowadzonych w Gminie 
 

W związku z aktualizacją Strategii zostały przeprowadzone badania wśród mieszkańców 

Gminy. Zastosowano dwie metody zbierania opinii: został opracowany kwestionariusz 

ankiety, która została następnie rozesłana do wybranych osób reprezentujących Gminę. 

Ponadto, został opracowany ramowy scenariusz lekcji, która została przeprowadzona  

w szkołach w Ryczywole i Ludomach. W sprawozdaniach z lekcji zawarto rekomendacje 

konkretnych działań, które są oczekiwane przez młodzież. Wśród nich znajdowały się 

zarówno propozycje rozbudowy infrastruktury (np. budowa ścieżek rowerowych, 

chodników) jak i poszerzanie oferty spędzania wolnego czasu (np. wybudowanie centrum 

handlowo- rekreacyjnego czy stworzenie miejsc edukacji i /lub rekreacji). Na uwagę 

zasługuje opinia uczniów ze szkoły w Ludomach, którzy zauważają dysproporcję w rozwoju 

miejscowości gminy i wskazują na uprzywilejowaną pozycję Ryczywołu (albo odwrotnie – na 

Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 15

http://www.ryczywol.pl/


 
STRATEGIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWÓŁ NA LATA 2014 - 2020 

 
Urząd Gminy Ryczywół 

www.ryczywol.pl 

Strona 15 z 87 

„gorszą” pozycję pozostałych wsi Gminy), oraz ich uwaga „Uczniowie nie widzą, nie czują 

działań spójnych dla całej gminy. U swoich rodziców nie widzą entuzjazmu i zainteresowania 

gminą.” Szczegółowe propozycje zgłoszone przez uczniów zawarto w Aneksie. 

 

Badanie ankietowe przeprowadzono w styczniu i lutym 2014 r. Zebrano 20 ankiet. Badani to  

11 kobiet i 9 mężczyzn, głównie w wieku 26-60 lat (jedna osoba poniżej 26 r.ż. i dwie osoby 

powyżej 60 r. ż), wykonujących różne zawody (zatrudnieni zarówno w sektorze prywatnym 

jak i publicznym, rolnicy, emeryci), w większości zamieszkujący na terenie gminy  

od kilkudziesięciu lat.  

 

W pierwszych pytaniach respondenci wskazywali mocne i słabe strony oraz szanse  

i zagrożenia dla rozwoju Gminy. Wśród mocnych stron w obszarze gospodarki1 wymieniono 

dobre położenie i warunki komunikacyjne. Jednostkowo wskazywano także na dobry rozwój 

czy warunki dla przedsiębiorczości. Wśród odpowiedzi mieszczących się w obszarze 

społecznym wskazywano działalność organizacji pozarządowych oraz wyposażenie  

i funkcjonowanie placówek szkolno –oświatowych. Najwięcej odpowiedzi mieści się  

w obszarze środowiska – tu wskazywano ogólnie na walory przyrodnicze, a także 

wymieniono Bagno Chlebowo i rzekę Flintę jako zalety regionu. W kategorii organizacyjnej 

mieszczą się inne wpisane mocne strony Gminy, jak współpraca z sąsiadującymi gminami, 

niskie zadłużenie czy bezpieczeństwo. 

 

W kolejnym punkcie uczestnicy badania wskazywali na słabe strony Gminy. Tu dominowały 

aspekty życia gospodarczego: zły stan dróg, niezadowalająca komunikacja, bezrobocie, 

niewystarczające warunki inwestycyjne i dla przedsiębiorców. Z kategorii zagadnień 

społecznych wskazywano na fatalną służbę zdrowia, jednostkowo wskazywano na inne 

kwestie, jak niewystarczająca liczba miejsc w przedszkolu czy „słabo tętniące życie kulturalno 

– społeczne”. Wiele spośród wpisanych odpowiedzi zaklasyfikowano w trakcie 

systematyzowania do kategorii „inne”, wśród nich: brak ścieżek rowerowych, 

niewykorzystanie potencjałów turystyki, brak wizji w zarządzaniu gminą czy słabe 

wykorzystanie środków unijnych. Sporadycznie wymieniano czynniki z obszaru środowiska. 

 

Wśród zagrożeń wymieniano przeważnie aspekty w obszarze gospodarki: braki w rozmaitych 

aspektach inwestycyjnych, powiązanych z rozwojem przedsiębiorczości (mało inwestycji, 

brak terenów inwestycyjnych, zły stan dróg) a także – bezrobocie. Często powtarzała się 

jedna kwestia z obszaru społecznego: migracje, poszukiwanie pracy. Wśród innych zagrożeń 

wskazywano na słabą promocję i niewystarczające wykorzystanie funduszy unijnych.  

 

Wskazywano także największe szanse rozwojowe gminy: w obszarze gospodarki przede 

wszystkim na różne formy rozwoju przedsiębiorczości i przyciągnięcia inwestorów, 

                                                           
1
 Dane uzyskane w ankietach pogrupowano w trakcie analizy przypisując do określonego obszaru: gospodarka, 

społeczeństwo, środowisko,  inne. Dzięki temu widać, w którym obszarze zrównoważonego rozwoju 
koncentrują się zagadnienia wymagające interwencji a w którym są działania, na które stanowią potencjał 
rozwojowy gminy. 

Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 16

http://www.ryczywol.pl/


 
STRATEGIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWÓŁ NA LATA 2014 - 2020 

 
Urząd Gminy Ryczywół 

www.ryczywol.pl 

Strona 16 z 87 

proponowano rozwój w kierunku rolnictwa i przetwórstwa. W aspekcie społecznym 

wskazywano na rozwój zaplecza sportowego i rekreacyjnego. Także branże 

przedsiębiorczości wskazywano w zakresie, który mieści się w obszarze środowiska: argo-  

i eko- turystyka. Wielokrotnie wymieniono wykorzystanie środków unijnych (zakresie 

organizacji usług) jako szansę rozwojową gminy.  

 

W kolejnym pytaniu respondenci mieli za zadanie by wskazać jakie są przewagi Gminy 

Ryczywół nad sąsiednimi gminami. Nie było dominujących wskazań, najczęściej wypowiedzi 

wskazywały na walory środowiska oraz korzystne warunki gospodarcze – jak brak 

uzależnienia od jednego ośrodka miejskiego i lokalizacja gminy. Z drugiej strony pojawiały się 

odpowiedzi, że Gminy nic nie wyróżnia, a także – że „gminy sąsiednie są lepsze”. Nieco 

więcej było propozycji wśród odpowiedzi na pytanie o niepowtarzalne elementy 

wyróżniające gminę – tu wskazywano walory środowiska, w tym najczęściej wymieniano 

Rezerwat Chlebowo a także uroki rzeki Flinty. Podobne wnioski wynikają z zestawienia 

odpowiedzi na pytanie „zamknięte”, w którym respondenci wskazywali auty Gminy spośród 

zaproponowanej listy. Najwięcej było wskazań na „położenie na obszarach chronionego 

środowiska naturalnego” i nieco mniej „organizacje pozarządowe działające na rzecz 

mieszkańców”. W walorach środowiska wypełniający ankietę widzą także kierunki rozwoju – 

oczekują, żeby w 2020 r. Gminę utożsamiano z obszarem atrakcyjnym ze względu na walory 

przyrodnicze, z obszarem aktywnych obywateli i wspierającym małych i średnich 

przedsiębiorców. 

 

Respondenci oceniali także wybrane aspekty życia na terenie Gminy. Jako „dobre” lub 

„bardzo dobre” wskazywano najczęściej: standard nauczania dzieci i młodzieży, dostępność 

sklepów i usług, działalność biblioteki, a także stan infrastruktury technicznej, ilość 

chodników i przejść dla pieszych, bezpieczeństwo publiczne oraz współpracę Urzędu Gminy  

z organizacjami pozarządowymi i mieszkańcami. Jako „raczej złe” lub „złe” dość często 

wskazywano powiązania komunikacyjne (zewnętrzne i wewnątrz Gminy), przygotowanie 

terenów inwestycyjnych pod działalność gospodarczą, stan infrastruktury drogowej  

i wypoczynkowo –rekreacyjnej a także dostępność do usług medycznych. 

 

Zaznaczano także wybrane cechy, stanowiące pożądaną charakterystykę Gminy. Dominowały 

zagadnienia związane z aktywnością zawodową: tym, co powinno obrazować Gminę jest 

możliwość podjęcia pracy, dobre skomunikowanie z pobliskimi miastami oraz możliwości 

inwestycyjne. Te preferencje są uzupełnione w odpowiedziach na kolejne pytanie –  

o porównanie Gminy obecnie z pożądanym wizerunkiem w przyszłości. Respondenci 

chcieliby przede wszystkim, aby gmina w przyszłości posiadała dobrą infrastrukturę 

społeczną (bazę oświatową, sportową, kulturalną, opiekę zdrowotną etc.), ponadto – aby 

posiadała dobrze rozbudowaną infrastrukturę techniczną i była atrakcyjna dla 

przedsiębiorców. W opinii uczestników badania Urząd Gminy jest przyjazny mieszkańcom, 

Gmina jest bezpieczna i dba o środowisko przyrodnicze. 
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Wskazywano także bariery funkcjonowania przedsiębiorstw na terenie Gminy.  

Tu wymieniano takie kwestie jak brak uzbrojonych terenów pod inwestycje, jednostkowo 

wskazywano także inne trudności związane z  podejmowaniem czy realizacją inwestycji (jak 

brak dobrej infrastruktury drogowej, brak promocji, nieprzygotowanie ofert), większość 

pozostałych barier także odnosiła się do sfery gospodarczej, chociaż były one wskazywane 

jednostkowo, jak np. brak ulg dla przedsiębiorców, miejsca pracy czy duża rotacja kadry 

pracowniczej. 

 

Uczestnicy badania wymieniali także zagadnienia, które są utrudnieniem dla życia 

mieszkańców. Najczęściej wymieniane kwestie odnoszą się do dwóch kwestii: jedna  

to trudności komunikacyjne – brak połączeń z innymi miastami i niewystarczająca sieć 

komunikacji wewnętrznej oraz niska jakość dróg. Druga to bezrobocie, a także niskie płace 

dla oferowanych miejsc pracy. W mniejszym stopniu wskazywano na trudności  

w dostępie do infrastruktury rekreacyjno - kulturalnej i medycznej.  

 

Przedstawione w kolejnym punkcie propozycje rozwiązań dla zdiagnozowanych problemów 

stanowiły niejako odwrotność opisywanej sytuacji problemowej: proponowano m. in. 

wprowadzenie komunikacji czy stworzenie ciekawej oferty dla przedsiębiorców. 

Proponowano przede wszystkim współfinansowanie lub utworzenie transportu, ale także np. 

cykliczne spotkania przedsiębiorcami, podwyżkę podatków, czy zwiększenie poziomu 

dofinansowania dla stowarzyszeń. Zgłaszane propozycje są zbieżne ze wskazywanymi 

propozycjami kierunków rozwoju gminy wskazywanymi w odpowiedzi na kolejne pytanie.  

Tu wpisywano przede wszystkim różnie pojmowany rozwój przedsiębiorczości, wspieranie 

firm tworzących miejsca pracy. Jednostkowo pojawiały się inne propozycje, jak „otwarcie się 

szkół na potrzeby środowiska” czy edukacja społeczeństwa dotycząca odpowiedzialnego 

spożywania alkoholu. Podobne były wypowiedzi w jednym z ostatnich poruszanych 

zagadnień, jakim były rekomendacje dla najważniejszych działań potrzebnych  

do zrealizowania w gminie. Tu wymieniano poprawę infrastruktury drogowej, inwestycje  

w transport, budowę ścieżek rowerowych, a także – skanalizowanie gminy.  

 

W ramach badania dokumentów porównano cele (kierunki rozwojowe / pola / obszary)  

w dokumentach strategicznych regionu:  

- Strategii Rozwoju Gminy Ryczywół na lata 2008-2020,  

- Gminnej Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych na terenie Gminy Ryczywół  

na lata 2007 – 2010,  

- Strategia Rozwoju Powiatu Obornickiego na lata 2000 – 2010 oraz Strategia Rozwoju 

Województwa Wielkopolskiego, 

- Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru działania Lokalnej Grupy Działania KRAINA TRZECH 

RZEK 2009 – 2015. 

 

Strategia rozwiązywania problemów społecznych odnosi się do zagadnień wyłącznie  

z obszaru społecznego i obejmuje cele ukierunkowane na rozwiązanie wybranych 
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problemów społecznych lub wsparcie osób z grup szczególnie zagrożonych ubóstwem  

i marginalizacją społeczną. Wszystkie pozostałe dokumenty zawierają cele odnoszące się  

do obszarów gospodarczego i społecznego, a strategie wojewódzka i powiatowa – także 

odniesienia do zakresu środowiska. W obszarze gospodarczym formułowano cele 

ukierunkowane na rozwój infrastruktury technicznej, drogowej, rozwój przedsiębiorczości  

i wspieranie tworzenia miejsc pracy. Strategia wojewódzka zakłada ponadto dość 

szczegółowo wskazane kierunki poprawy komunikacji w regionie. Obszar społeczny to przede 

wszystkim cele związane z szeroko rozumianą poprawą warunków życia mieszkańców, 

stwarzanie warunków do aktywności społeczno –kulturalnej oraz rekreacji, podnoszenie 

poziomu jakości usług społecznych (w tym np. w strategii powiatowej - usług zdrowotnych), 

oraz w strategii wojewódzkiej – także podnoszenie jakości kształcenia, wzmacnianie 

aktywności zawodowej i „zwiększanie zasobów i wyrównywanie potencjałów społecznych 

województwa” obejmujące m. in. przeciwdziałanie zagrożeniom demograficznym, 

kształtowanie skłonności mieszkańców do zaspokajania potrzeb wyższego rzędu czy ochronę 

i utrwalanie dziedzictwa kulturowego. Obszar środowiska obejmuje cele ukierunkowane  

na racjonalne gospodarowanie zasobami przyrody oraz podejmowanie inicjatyw 

ukierunkowanych na szeroko pojętą ochronę natury. W wymienionych dokumentach 

pojawiają się także inne kierunki rozwoju, wykraczające poza zakres obszarów 

zrównoważonego rozwoju. W strategii LGD jeden z priorytetów poświęcono rozwojowi 

turystyki i rekreacji (można uznać, że taki zakres odnosi się do wszystkich trzech obszarów 

zrównoważonego rozwoju, szczególnie do gospodarczego i środowiska). Ponadto, Strategia 

Rozwoju Gminy zawiera także cele związane z większym wykorzystaniem środków unijnych, 

Strategia powiatowa wskazuje na potrzebę wykorzystania potencjału aglomeracji 

poznańskiej, zawiera także cele uzupełniające (jak np. tworzenie warunków  

do wykorzystania potencjału środowiska, podjęcie działań na rzecz rozbudowy szpitala czy 

stworzenie warunków dla młodzieży w celu podjęcia pracy i pozostania w Powiecie). 

Strategia wojewódzka obejmuje dodatkowo zwiększanie konkurencyjności metropolii 

poznańskiej i innych ośrodków, zwiększenie spójności województwa (w tym np. wsparcie 

ośrodków lokalnych czy rozwój obszarów wiejskich) a także wzrost bezpieczeństwa  

i sprawności zarządzania regionem. 

 

 

Wizja, misja i strategiczne obszary rozwoju 
 

Strategia rozwoju gminy zakłada długoterminową realizację działań w kierunkach 

określonych na podstawie diagnozy. Struktura Strategii oparta jest na wizji – stanowiącej 

wyobrażenie gminy w przyszłości, oraz misji – czyli idei przyświecającej wybranym celom, 

które zostały przyporządkowane do strategicznych obszarów rozwoju. Realizacja Strategii 

obejmie planowanie operacyjne i określenie harmonogramu działań wspieranych 

monitoringiem i ewaluacją zarówno realizowanych zadań jak i zmian w poziomie 

zrównoważonego rozwoju Gminy. 
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W Strategii Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Gminy na lata 2007 - 2020 określono  

na podstawie badań wizję i misję Gminy a także kierunki rozwoju i cele. Misja i wizja – jako 

idee długookresowe – pozostają w niniejszym dokumencie bez zmiany, natomiast 

zweryfikowane zostaną cele, których realizacja ma doprowadzić do planowanego rozwoju 

Gminy. 

 

 

 

WIZJA GMINY RYCZYWÓŁ 

 

Gmina Ryczywół zapewnia: 

1. Pełną dostępność do rozwiniętej infrastruktury technicznej dla mieszkańców (sieć 

kanalizacji sanitarnej, wodociągowej, systemu gospodarki odpadami, systemu drogowego); 

2. Czyste środowisko naturalne;  

3. Zmodernizowane budynki użyteczności publicznej wyposażone w nowoczesny sprzęt;  

4. Nowoczesne, dobrze rozwinięte rolnictwo oraz przetwórstwo rolno-spożywcze; 

5. Przyjazne warunki dla inwestorów zewnętrznych oraz wsparcie dla przedsiębiorców już 

działających na jej terenie; 

6. Wsparcie dla rozwoju turystyki jako ważnego elementu promocyjnego  

połączone z dążeniem do zwiększenia liczby turystów odwiedzających obszar gminy;  

7. Komfortowe i przyjazne warunki życia dla mieszkańców  

– Gmina nie tylko jest miejscem zamieszkania,  

lecz również zapewniającym możliwość interesującego spędzenia czasu wolnego; 

8. Maksymalizację wykorzystania dostępnych dla gminy funduszy UE i innych środków 

zewnętrznych.  

 

 

 

 

MISJA 

 

Stworzenie nowoczesnej wsi produkcji rolnej uzupełnionej przez drobny przemysł i rzemiosło 

oraz poprawa warunków mających wpływ na podniesienie komfortu życia mieszkańców. 
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STRATEGICZNE OBSZARY ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Cele 
 

Gmina Ryczywół dąży do poprawy warunków gospodarczych i sytuacji społecznej 

mieszkańców przy zachowaniu walorów środowiska. Planowany rozwój jest długofalowym 

procesem, którego realizacja będzie możliwa przy uwzględnieniu celów czwartego, 

horyzontalnego obszaru – rozwoju instytucjonalnego. Kierunki rozwoju Gminy będą 

uwzględniane podczas realizacji wszystkich działań Gminy, a cele zrównoważonego rozwoju 

będą realizowane poprzez uwzględnianie ich w stałych dokumentach planistycznych Gminy 

i podejmowanych bieżących działaniach. Zakładane cele i przyświecająca im wizja Gminy 

będą realizowane przy wykorzystywaniu wszelkich możliwych środków i zasobów, 

dostępnych zarówno obecnie jak i w przyszłości. 

 

1. Obszar gospodarczy 

Cel 1.1. Poprawa jakości oferty dla potencjalnych inwestorów i przedsiębiorców 

Cel 1.2. Pobudzanie aktywności zawodowej mieszkańców i wspieranie ich przedsiębiorczości 

Cel 1.3. Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa oraz rozwój przetwórstwa rolno-

spożywczego 

Cel 1.4. Promocja Gminy i współpraca z innymi jednostkami samorządowymi oraz 

organizacjami wspierającymi działalność gmin 

Cel 1.5. Inwestycje w infrastrukturę techniczną, drogową i sanitarną 

 

 

2. OBSZAR  

SPOŁECZNY 

 

Rozwój usług dla mieszkańców 

1. OBSZAR GOSPODARCZY 

 

Poprawa stanu infrastruktury 

technicznej i społecznej oraz 

wsparcie lokalnej gospodarki 

3. OBSZAR ŚRODOWISKOWY 

 

Ochrona środowiska 

naturalnego oraz  wspieranie 

rozwoju gospodarczego  

z poszanowaniem dóbr 

naturalnych 

 

4. OBSZAR INSTYTUCJONALNY 

 

Podnoszenie jakości funkcjonowania instytucji publicznych oraz wspieranie samorządności mieszkańców 
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2. Obszar społeczny 

Cel 2.1. Usprawnienie komunikacji i poprawa funkcjonowania transportu publicznego 

Cel 2.2. Tworzenie warunków do rozwoju działalności kulturalnej 

Cel 2.3. Podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony zdrowia, rozwoju sportu i rekreacji 

Cel 2.4. Zahamowanie i przeciwdziałanie długoterminowej i stałej emigracji 

Cel 2.5. Wsparcie inicjatyw młodzieży 

 

3. Obszar środowiskowy 

Cel 3.1. Ochrona zasobów środowiska, w tym inwestycje 

Cel 3.2. Doprowadzenie kanalizacji w gminie 

Cel 3.3. Rozwój turystyki i agroturystyki 

Cel 3.4. Budowa ścieżek rowerowych 

4. Obszar instytucjonalny 

Cel 4.1. Rozwijanie współpracy samorządu z mieszkańcami poprzez wykorzystywanie 

mechanizmów partycypacji społecznej 

Cel 4.2. Wzmacnianie samorządności mieszkańców poprzez wsparcie rozwoju i działalności 

organizacji pozarządowych 

Cel 4.3. Podnoszenie kompetencji urzędników i funkcjonalności Urzędu w służbie 

mieszkańcom i inwestorom 

Cel 4.4. Wzmocnienie potencjału absorpcji środków finansowych z zasobów UE i innych 

źródeł 

 

 

Działania w ramach obszaru gospodarczego ukierunkowane zostaną na zmniejszenie 

bezrobocia poprzez wspieranie rozwoju przedsiębiorczości – zarówno poprzez przyciąganie 

inwestorów zewnętrznych i kierowanie ofert do potencjalnych pracodawców, jak  

i wspieranie inicjatywy i aktywności zawodowej mieszkańców. Szczególnie wspieraną branżą 

będzie przetwórstwo rolno- spożywcze, będą podejmowane działania modernizujące 

rolnictwo. Będą poszukiwane nowe rozwiązania adekwatne dla Gminy, innowacje 

technologiczne i ekonomiczne, a także możliwości współpracy z potencjalnymi 

przedsiębiorcami. Dlatego też Gmina będzie uczestniczyć w forach dyskusji i wymiany 

doświadczeń na poziomie regionalnym i ponadregionalnym, a także będzie czerpać  

z „dobrych praktyk” innych samorządów znajdujących się w porównywalnej kondycji. Dla 

skuteczniejszego osiągania tych zamierzeń będą realizowane wszelkie potrzebne inwestycje 

techniczne poprawiające stan dróg i chodników a także budynków i infrastruktury 

użyteczności publicznej. 

 

W ramach obszaru społecznego zostaną podjęte działania usprawniające komunikację 

wewnątrz gminy i jej połączenie z sąsiadującymi miejscowościami. Będą realizowane 

różnorodne działania wspierające rozwój kultury i zachowanie tożsamości, a także dla 

wszelkiej pozazawodowej aktywności mieszkańców. W szczególności będą realizowane 

działania promujące zdrowy tryb życia, profilaktyki uzależnień, rozwoju sportu i zapewnienia 
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miejsc rekreacji. Będą podejmowane działania zapobiegające emigracjom, szczególnie 

młodych ludzi. Ten cel będzie realizowany m. in. w nawiązaniu do celu gospodarczego 

obejmującego wspieranie przedsiębiorczości mieszkańców. Ponadto, będą wspierane 

inicjatywy zgłaszane przez młodzież (osoby reprezentujące formalne i nieformalne grupy 

młodzieży), corocznie będzie też organizowana Młodzieżowa Sesja Rady Gminy, w której 

przygotowanie będą włączane wszystkie szkoły Gminy. 

 

W ramach realizacji celów obszaru środowiskowego będą wykorzystywane zasoby 

środowiska naturalnego i walory przyrodnicze a jednocześnie działania ochrony tychże 

zasobów. Wszelkie działania zakładające wykorzystanie zasobów środowiska naturalnego 

będą uwzględniały przeciwdziałanie ich degradacji lub dewastacji. Dla zwiększenia ochrony 

wód, a także wygody mieszkańców, będzie doprowadzona kanalizacja. Zasoby środowiska 

będą wykorzystane dla rozwoju turystyki i agroturystyki w regionie, stale będzie 

rozbudowywana sieć ścieżek rowerowych. 

 

Dla zapewnienia pełniejszego rozwoju Gminy będą realizowane cele z obszaru rozwoju 

instytucjonalnego, który oznacza wzmocnienie potencjału organizacyjnego  

i samorozwojowego Gminy. Dlatego też planowane inicjatywy będą maksymalnie 

wykorzystywały mechanizmy partycypacji społecznej – konsultacji i włączania interesariuszy 

w podejmowane działania. Dla realizacji zadań Gminy będzie wykorzystywany potencjał 

organizacji pozarządowych i lokalnych animatorów aktywności mieszkańców (nieformalnych 

liderów małych społeczności). Stale prowadzone będą działania podnoszące kompetencje 

zawodowe pracowników służb publicznych, ze szczególnym uwzględnieniem zdolności  

i skuteczności pozyskiwania i wykorzystywania środków unijnych. 

 

Cele Strategii będą realizowane w szczególności poprzez doprecyzowanie i realizację działań 

zawartych w Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Ryczywół. Plan ten będzie aktualizowany co 

cztery lata, i będzie stanowił tym samym projekt działań planowanych do realizacji przez 

Władze Gminy na czas kadencji. Pod koniec tego okresu będzie wykonywane podsumowanie 

weryfikujące zrealizowanie zakładanych działań, będzie także wykonane podsumowanie 

wskazujące w jakim zakresie zostały osiągnięte cele Strategii. 

 

 

Wdrażanie Strategii 

 

Strategia Rozwoju wskazuje kierunki działań, które są wyzwaniem dla całej lokalnej 

społeczności – dla administracji samorządowej i wszystkich instytucji i organizacji, które 

mogą być jej partnerem. Wdrażanie Strategii jest długotrwałym procesem, włączającym 

szerokie grono interesariuszy (jednostki pomocnicze i jednostki organizacyjne, 

przedsiębiorców, organizacje pozarządowe, etc.). Wdrażanie Strategii powinno być 

realizowane w kolejnych zadaniach: 
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- wskazanie przez Wójta Gminy osoby lub zespołu osób odpowiedzialnych  

za wdrażanie Strategii, 

- określenie szczegółowych zadań wraz z podziałem kompetencyjnym, 

- upowszechnianie założeń Strategii i uwzględnianie obszarów strategicznych  

w podejmowanych kolejnych działaniach gminy, 

- systematyczny monitoring i ewaluacja (a) wdrażania Strategii oraz (b) założeń 

zrównoważonego rozwoju.  

 

Realizację Strategii można scharakteryzować w formie wykresu obejmującego określone 

etapy zarządzania strategicznego. 

 
Rysunek 1. Etapy procesu zarządzania strategicznego w realizacji strategii 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie H. Gawroński, Zarządzanie strategiczne w samorządach lokalnych, 

Oficyna Wolters Kluwers busines 

 

Zadania wskazywane do realizacji Strategii powinny być realizowane przez Zespół 

Wdrażający Strategię koordynowany przez Wójta Gminy. Podstawowe zadania Zespołu to: 

- koordynacja współpracy pomiędzy interesariuszami, 

- uspójnianie kluczowych dokumentów i zapisywanych w nich działań (jak np. plany 

zagospodarowania przestrzennego, strategie branżowe, plany inwestycyjne, program 

ochrony środowiska, program współpracy z organizacjami pozarządowymi etc.), 

- monitorowanie wdrażania Strategii, 

- monitorowanie poziomu rozwoju społeczno- gospodarczego gminy i opracowywanie 

okresowych raportów wraz z rekomendacjami dalszych działań, 

- budowanie atmosfery współpracy wśród partnerów realizujących określone zadania. 

 

Odrębnym działaniem towarzyszącym realizacji założeń Strategii powinno być jej 

upowszechnianie wśród społeczności lokalnej oraz stałe pozyskiwanie kolejnych partnerów 

do jej realizacji. Potencjalnymi partnerami są: 

- Radni Gminy, Sołtysi, pracownicy jednostek pomocniczych i organizacyjnych, 

- posłowie i senatorowie reprezentujący region, 

- przedstawiciele sektora gospodarczego (lokalni przedsiębiorcy), instytucje otoczenia 

biznesu, instytucje szkoleniowe z regionu, 

- wyższe uczelnie działające w regionie, 
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- organizacje pozarządowe i kościelne z terenu gminy, Urząd Pracy, placówki edukacyjne. 

Upowszechnianie Strategii wśród lokalnej społeczności może obejmować: 

- poinformowanie o zakończeniu prac, 

- zaprezentowanie założeń strategicznych oraz planowanych działań (wdrażania Strategii), 

- przybliżanie roli funduszy unijnych i możliwości ich wykorzystania w kontekście realizacji 

założeń Strategii. 

 

Pożądanym aspektem jest prowadzenie dyskusji społecznej dotyczącej osiągania założeń 

zrównoważonego rozwoju Gminy. Optymalne jest budowanie partnerstw branżowych – 

włączających wymienionych powyżej interesariuszy – w celu realizacji wybranych działań. 

Ponadto, wskazanym jest poszukiwanie dobrych praktyk rozwojowych wśród innych 

jednostek samorządu terytorialnego poprzez udział w tematycznych konferencjach  

i seminariach organizowanych dla przedstawicieli administracji samorządowej a także 

nawiązywanie współpracy z jednostkami samorządu terytorialnego wybranymi ze względu 

na podobieństwo potencjałów lub przyjętych kierunków działania.  

 

 

Monitorowanie i okresowa ocena Strategii 

 

Zgodnie z przyjętymi założeniami Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierającym 

kierunki rozwoju i wskazującym obszary kluczowe dla tego rozwoju. Jednak aby móc oceniać 

jej wdrażanie należy przyjąć określony sposób monitorowania. Monitorowanie realizacji 

powinno być maksymalnie użyteczne, czyli powinno przekładać się na wnioski i być 

podstawą dla ewentualnej korekty planowanych działań. Schemat działania widoczny jest  

na poniższym rysunku. 

 
Rysunek 2. Etapy procesu zarządzania strategicznego w kontroli strategicznej 

 
 

 

 

 

 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie H. Gawroński, Zarządzanie strategiczne w samorządach lokalnych, 

Oficyna Wolters Kluwers busines 

 

Optymalnym jest monitorowanie zmian w obszarach zrównoważonego rozwoju (zmiany  

w poziomie zrównoważonego rozwoju na podstawie przyjętych wskaźników) 2  oraz 

monitorowanie procesu wdrażania Strategii – także w oparciu o zestaw wskaźników 

obrazujących zakres stosowania założeń strategicznych. Monitorowanie powinno być 

procesem stałym, realizowanym poprzez cykliczną weryfikację wartości przyjętych 

                                                           
2
 Przykładowe narzędzie do monitorowania zmian w poziomie zrównoważonego rozwoju zawarto w Aneksie  

do Strategii. 
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wskaźników oraz ich analizę i rekomendację dalszych działań na podstawie wniosków. 

Poniżej zawarta tabela jest narzędziem monitorowania wdrażania Strategii – należy 

rokrocznie zebrać dane (dopisując co rok kolejną kolumnę tabeli), minimum co cztery lata 

należy dokonać podsumowania zebranych danych – jeśli ich wartości będą utrzymywały się 

na niskim poziomie – będzie to oznaczało, że założenia Strategii nie są wdrażane, a tym 

samym będzie to oznaczało potrzebę opracowania i wdrożenia rekomendacji 

usprawniających wdrażanie Strategii.   
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Tabela 14. Karta monitorowania realizacji Strategii – Część A 

Część A –  
wskaźniki ilościowe wdrażania Strategii 

2014 
zakładana 
wartość 
w 2015 r.  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

zakładana 
wartość 
docelowa 
w 2020 r. 

1. Ile razy odniesiono się do realizacji 
Strategii w budżecie Gminy na kolejny rok? 

0 11  

……………… 

 

……………… 

 

……………… 

 

……………… 

 

……………… 

 

……………… 

42 

2. Ile razy odniesiono się do realizacji celów 
Strategii w Programie Współpracy  
z Organizacjami Pozarządowymi? 

0 11  

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

42 

3. Ile razy analizowano podczas sesji Rady 
Gminy osiąganie celów zakładanych  
w Strategii? 

0 1  

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

43 

4. Jak często odbywały się spotkania osób 
odpowiedzialnych za wdrażanie Strategii? 

0 1  

……………… 

 

……………… 

 

……………… 

 

……………… 

 

……………… 

 

……………… 

43 

5. Jak często przedstawiano opinii publicznej 
rezultaty realizacji celów zawartych  
w Strategii? 

0 1  

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

 

 

……………… 

14 

Data  

 
nie dotyczy nie dotyczy  

…………… 
 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

nie dotyczy 

Podpis osoby opracowującej nie dotyczy nie dotyczy  
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

 
…………… 

nie dotyczy 
 

n 
W kolejnym roku należy dodać kolumnę dla kolejnego okresu: 2016 r., 2017 r., 2018 r., 2019 r. 

1 
Zapisano co najmniej ogólną  realizację działań ukierunkowanych na osiągnięcie zakładanych celów 

2
 Uwzględniono co najmniej realizację celów z każdego obszaru strategicznego 

3 
Średnio raz na kwartał dokonano podsumowania zrealizowanych i planowanych działań odnosząc je do założeń Strategii 

4 
Minimum raz w roku, poprzez opublikowanie na stronie internetowej Urzędu wniosków z części jakościowej monitoringu 

Źródło: Opracowanie własne 
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Tabela 15. Karta monitorowania realizacji Strategii – Część B  

Część B –  wskaźniki jakościowe wdrażania Strategii Roka, którego dotyczy ocena  ..……………………............................……… 

1. Jak często i z czyjej inicjatywy poruszano 
kwestię wdrażania Strategii podczas Sesji 
Rady Gminy? W jakim zakresie? Czy podjęto 
jakieś ustalenia związane z realizacją 
zamierzeń strategicznych? 

 

2. Czy odbywały się spotkania interesariuszy, 
które obejmowałyby dyskusję nad realizacją 
kierunków strategicznych? Jak często? Jakie  
to były grupy? 

 

 

3. Czy w porównaniu z rokiem poprzednim 
nastąpiło odniesienie do dotychczasowych 
ustaleń  lub kontynuacja rozpoczętych 
działań? Jeśli tak – jakich? Jeśli nie – dlaczego? 

 

 

 

 

4. Czy jakieś cele zawarte w Strategii zostały  
w pełni osiągnięte? Czy jakieś cele należy 
zmienić lub dodać nowe? Jeśli tak – jakie? 

 

 

 

 

5. Czy wystąpiły trudności we wdrażaniu 
Strategii (realizacji działań, osiąganiu celów, 
włączaniu innych podmiotów w realizację)? 
Jeśli tak – jakie? 

 

 

 

 

Wnioski i rekomendacje (propozycje zmian  
w zapisach Strategii lub zmian w działaniach 
wdrażających Strategię) 

 

 

 

 

 

 

Data 
sporządzenia …………………………………………….……….. 

Podpis osoby 
opracowującej …………………………………………….……………………………………… 

a
 Karta jest dla oceny jednego roku 

Źródło: Opracowanie własne 
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Założenia do aktualizacji Strategii  

 

Strategia Zrównoważonego Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierającym opisane kierunki 

działania Gminy i cele, których osiągnięcie przyczyni się do pożądanego rozwoju Gminy. 

Dokument Strategii powinien zawierać wytyczne aktualne, potrzebne i osiągalne, dlatego też 

dopuszcza się wprowadzanie zmian aktualizacyjnych, szczególnie w odniesieniu do celów  

i/ lub działań, gdy: 

1. Nastąpi rok 2020, 

2. Takie będą rekomendacje wynikające z monitoringu wdrażania Strategii, 

3. Postulat zmian w Strategii zostanie sformułowany i przedstawiony podczas sesji 

Rady Gminy przez grupę reprezentującą mieszkańców (np. przedstawicieli organizacji 

pozarządowej, kościelnej lub instytucji działającej na terenie Gminy itp.). 

 

Organizacja lub instytucja wnioskująca o dokonanie zmian w Strategii powinna określić: 

- powód (potrzebę) dokonania zmian, 

- zakres zmian (np. propozycję nowego zapisu), 

- tryb przeprowadzenia zmian (szczególnie osoby odpowiedzialne za sformułowanie nowego 

dokumentu Strategii oraz – o ile to będzie potrzebne – także przeprowadzenie badań). 

Sposób finansowania działań związanych z aktualizacją Strategii zostanie ustalony przez Radę 

Gminy. 

 

 

Potencjalne źródła dodatkowego finansowania działań Gminy 

 

Strategia hierarchizuje i systematyzuje potencjalne działania, leżące w obszarze zadań 

własnych gminy, co niejako wskazuje, że podstawowym źródłem finansowania zakładanych 

działań jest budżet gminy i /lub pozyskiwane przez gminę środki unijne na realizację działań 

samorządów. Niemniej, dostępne są także inne źródła finansowania przedsięwzięć 

realizowanych w gminach, a wśród nich: 

 

Programy i plany działania, które zostaną opracowane i wdrożone w ramach realizacji 

strategii rządowych, w tym: 

- Strategii innowacyjności i efektywności gospodarki, 

- Strategii rozwoju kapitału ludzkiego, 

- Strategii rozwoju transportu, 

- Strategii bezpieczeństwo energetyczne i środowisko, 

- Strategii sprawne państwo, 

- Strategii rozwoju kapitału społecznego, 

- Krajowej strategii rozwoju regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie, 

- Strategii rozwoju systemu bezpieczeństwa narodowego RP, 

- Strategii zrównoważonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa, 
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- programy rządowe (jak np. Program wsparcia budownictwa socjalnego ze środków 

Funduszu Dopłat itp.). 

 

Państwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pożyczek i refundacji, w tym: 

- Fundusz Zajęć Sportowych dla Uczniów, 

- Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej, 

- Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, 

- Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, 

- Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. 

 

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego, który zawiera środki 

pochodzące z Norwegii (97% ogółu przyznanych środków), Liechtensteinu oraz Islandii: 

- Program: Ochrona różnorodności biologicznej i ekosystemów, 

- Program: Wzmocnienie monitoringu środowiska oraz działań kontrolnych, 

- Program: Oszczędzanie energii i promowanie odnawialnych źródeł energii, 

- Program: Fundusz dla Organizacji Pozarządowych, 

- Program: Lokalne i regionalne inicjatywy na rzecz zmniejszenia nierówności i promowania 

spójności społecznej, 

- Program: Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendów demografii, 

- Program: Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i naturalnego, 

- Program: Promocja różnorodności w kulturze i sztuce w ramach europejskiego 

dziedzictwa kulturowego (program partnerski). 

 

Norweski Mechanizm Finansowy dotowany z budżetu norweskiego, który obejmuje: 

- Program: Wsparcie rozwoju i szerokiego stosowania technologii CCS w Polsce, 

- Program: Globalny fundusz na rzecz godnej pracy i dialogu trójstronnego, 

- Program: Norwesko-Polska Współpraca Badawcza (program partnerski), 

- Program: Norwesko-Polski Program Stypendialny (program partnerski), 

- Program: Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendów demograficzno-

epidemiologicznych, 

- Program: Ograniczanie społecznych nierówności w zdrowiu (program partnerski), 

- Program: Przeciwdziałanie przemocy w rodzinie i przemocy ze względu na płeć, 

- Program: Współpraca w obszarze Schengen oraz walka z przestępczością transgraniczną  

i zorganizowaną, w tym przeciwdziałanie handlowi ludźmi oraz migracjom grup 

przestępczych, 

- Program: Budowanie  potencjału  instytucjonalnego i współpraca w obszarze wymiaru 

sprawiedliwości/ Poprawa skuteczności wymiaru sprawiedliwości, 

- Program: Wsparcie Służby Więziennej, w tym sankcji pozawięziennych. 

 

Alternatywę finansową dla ograniczonych możliwości inwestycyjnych gminy stanowić może 

partnerstwo publiczno-prywatne, które pozwala na zaangażowanie środków prywatnych 

oraz sektora finansów publicznych, we wspólne przedsięwzięcia służące rozwojowi 
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gospodarczemu. W prawie polskim ramy prawne PPP zostały wyznaczone przez dwie ustawy, 

regulujące współpracę podmiotów publicznych i partnerów prywatnych: 

- ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. z 2009 r.  

Nr 19, poz. 100 z późn. zm.), zwana dalej Ustawą o PPP,  

- ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub usługi (Dz. U. z 2009 r. 

Nr 19, poz. 101, Nr 157 poz. 1241 z późn. zm.), zwana dalej Ustawą o Koncesjach. 

Obie wyżej wymienione ustawy w zamierzeniu ustawodawcy mają ułatwić wykonywanie 

zadań publicznych na zasadzie kooperacji sektorów publicznego i prywatnego w Polsce. 

 

 

 

 

*** 
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Zakres prac nad strategią  
 

Każdorazowo opracowywanie strategii powinno być procesem zakrojonym na szeroką skalę, 

uwzględniającym opinie różnych środowisk. Proces ustalania priorytetów w działaniach 

gminy jest zakończony spisaniem dokumentu Strategii. Określenie kluczowych kierunków 

rozwoju i zawarcie ich w strategii pozwala usystematyzować planowanie działań, w tym: 

 umożliwia efektywniejsze zagospodarowanie zasobów ludzkich i kapitałowych, 

 wskazuje na słabe strony gminy i identyfikuje zagrożenia rozwoju lokalnego, 

 zapewnia stabilny kierunek rozwoju jednostki samorządu (niezależny w swoich 

fundamentalnych założeniach od opcji politycznej zmieniających się władz lokalnych),  

 jest źródłem informacji o procesach społeczno-gospodarczych na danym terenie, 

 zwiększa szanse gminy na uzyskanie dodatkowych środków wsparcia ze źródeł 

zewnętrznych,  

 porządkuje podejmowane decyzje władz samorządowych (strategia zwiększa 

przejrzystość i  spójność podejmowanych działań), 

 koordynuje (kierunkuje działania podejmowane przez inne podmioty), 

 integruje działania w regionie (realizowane przez otoczenie biznesu, szkoły, 

organizacje pozarządowe),  

 reguluje (strategia jest wyznacznikiem konkretnie podejmowanych decyzji), 

 wspiera działania kontrolne (umożliwia ocenę działań podejmowanych przez podmiot 

programujący),  

 pełni funkcje informacyjne i promocyjne (strategia jest zbiorem informacji o 

działaniach podejmowanych przez samorząd oraz „promuje” przyjęte kierunki 

rozwojowe). 

 

Zgodnie z przyjętymi założeniami tworzenie strategii było procesem strategicznego 

planowania włączającym szerokie grono interesariuszy w proces tworzenia i konsultowania 

dokumentu zawierającego kluczowe kierunki działania.  Proces ten obejmował następujące 

etapy: 

 analizę uwarunkowań na podstawie danych statystycznych, 

 prace zespołu merytorycznego w tym badania ankietowe, 

 konsultacje założeń strategii, 

 opracowanie dokumentu Strategii. 

 

W części dotyczącej diagnozy społeczno – gospodarczej dokonano analizy danych 

uwzględniając czynniki obrazujące gminę i pozwalające dokonać oceny w wybranym 

aspekcie. Ze względu na dostępność dokumentów opisujących gminę i zawierających dane  

o charakterze informacyjnym, pominięto cześć charakterystyki Gminy, włączając do Aneksu 

wybrane elementy opisowe z dotychczasowej strategii. W niniejszym opracowaniu 

skoncentrowano się na tym, żeby posiadane informacje statystyczne zestawić  

z porównywalnymi danymi dla innych obszarów kraju, co pozwoli uzyskać obraz Gminy na tle 

innych gmin w kraju.  
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Drugim nadrzędnym powodem dla przyjęcia wybranego sposobu prac nad strategią było 

zaprezentowanie sposobu samooceny, który będzie użyteczny dla Urzędu, i będzie 

wykorzystywany do dokonywania samooceny realizacji strategii rozwoju gminy.  

 

Badania prowadzone w Gminie 

 

Badania wśród interesariuszy i mieszkańców obejmowały: 

- przeprowadzenie ankiety, 

- przeprowadzenie lekcji wśród uczniów gimnazjum. 

 

Badanie ankietowe 

 

Większość pytań zawartych w ankiecie miała charakter otwarty – respondenci wpisywali 

własne odpowiedzi. Ponadto zawarto kilka pytań „zamkniętych”, zawierających listę 

propozycji do wyboru – tu należało wskazać wybrane odpowiedzi. Realizując badanie wśród 

członków zespołu merytorycznego przyjęto założenie, że ważne są propozycje i opinie 

respondentów odnoszące się merytorycznie do wskazywanych zagadnień, a nie statystyczne 

zestawienie liczebności uzyskanych odpowiedzi. Dlatego też w poniższych zestawieniach 

zestawiono wpisane odpowiedzi, nie wskazywano (i nie sumowano) pustych pól, a także 

odpowiedzi „nie wiem” lub „nie mam zdania”. Odpowiedzi uporządkowano w kolejności  

od wskazywanej najczęściej do wskazywanej najrzadziej, w drugiej kolumnie podano liczbę 

osób, które zaznaczyły daną propozycję. 

 

Dla usystematyzowania zebranych informacji pogrupowano odpowiedzi wpisane do pytań 

„otwartych” według czterech obszarów, z których trzy pierwsze są analogiczne do obszarów 

zrównoważonego rozwoju (gospodarka, społeczeństwo, środowisko). Wyodrębnienie 

czwartego obszaru wynikało ze struktury wypowiedzi respondentów – wiele z nich dotyczyło 

turystyki, sportu, kultury i rekreacji. Czwarty przyjęty obszar obejmuje inne zagadnienia, nie 

mieszczące się w pozostałych obszarach, w tym organizację usług, porządek instytucjonalno 

– polityczny. Poniżej znajduje się zestawienie w tabelach uzyskanych odpowiedzi. 

Podsumowania danych z tabel znajdują się w części zasadniczej Strategii. 

 

W pierwszym pytaniu poproszono uczestników badania o wskazanie najważniejszych atutów 

(silnych stron) Gminy. Uzyskane odpowiedzi można zaprezentować grupując je  

w określonych obszarach tematycznych. 

 
Tabela 16. Wyniki badań – silne strony Gminy 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - dobre położenie, z dala od ośrodków miejskich 4x 
- położenie równie blisko 3 ośrodków miejskich – Czarnków, 
Chodzież, Oborniki 
- bliskość kilku miast małych i dużych 
- dobre warunki dla rolnictwa 
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- nie ma zagrożenia klęskami żywiołowymi (powodzie itp.) 
- przedsiębiorczość mieszkańców 
- w miarę dobry rozwój 
- ponad przeciętna ilość młodych pracowników 
- bardzo mała konkurencja pracodawców 
- linia kolejowa i gęsta sieć dróg 
- stosunkowo dobre wyposażenie w infrastrukturę 

społeczeństwo - wspieranie organizacji pozarządowych 
- organizacje pozarządowe działające na rzecz mieszkańców 
- troska o najuboższych mieszkańców naszej Gminy 
- stadion i Orlik, siłownia na stadionie  
- bardzo dobre warunki – dobre wyposażenie szkoły i 
przedszkola 
- wysoki poziom szkolnictwa podstawowego  
- mieszkańcy identyfikujący się z miejscem zamieszkania 
- podniesiono walory estetyczne obiektów użyteczności 
publicznej 

środowisko - skanalizowanie Gminy 
- położenie na obszarach środowiska naturalnego 
- walory przyrodnicze gminy, brak uciążliwego przemysłu 
- obrzeże puszczy nadnoteckiej to uzdrowiskowy teren do 
zamieszkania lub wypoczynku 
-  rolnictwo (2x) 
- Bagno Chlebowo 
- małe zanieczyszczenie środowiska 
- rzeka Flinta 
- czyste środowisko 
- tereny leśne 
- spokojna i cicha okolica 
- dobre walory przyrodniczo – krajobrazowe 
- ciekawe tereny przyrodnicze 
- ciekawe obszary środowiska przyrodniczego 

organizacja usług - współpraca z sąsiadującymi Gminami 
- niskie zadłużenie Gminy 
- spokojna miejscowość 
- sport, kultura, oświata 
- gospodarna, zadbana i czysta gmina 
- bezpieczeństwo 
- gospodarność w sprawie finansowania szkół 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

W kolejnym pytaniu respondenci mieli wskazać najważniejsze słabości Gminy. 

 
Tabela 17. Wyniki badań - słabe strony Gminy 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - mała ilość zakładów pracy 
- brak miejsc pracy / bezrobocie (3x) 
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- położenie Gminy – słaby dojazd do drogi S11 
- brak terenów pod zabudowę indywidualną i aktywizację 
gospodarczą 
- (mała) promocja i brak miejsc hotelowych 
- brak terenów inwestycyjnych 
- zły stan dróg (6x) 
- brak terenów inwestycyjnych pod działalność gosp. 
- słabe wsparcie dla przedsiębiorców 
- brak gazu ziemnego 
- mała promocja gminy 
- modernizacja i budowa dróg i chodników 
- brak terenów inwestycyjnych 
- słaba komunikacja publiczna / brak komunikacji (4x) 
- brak komunikacji (PKP, PKS) 
- zła komunikacja – brak transportu zbiorowego na terenie 
gminy oraz poza gminę  
- brak nowych terenów pod budowę 
- sprawa dróg i chodników 
- brak wprowadzenia i rozwoju energii wiatrowej 
- rozproszenie działalności gospodarczej, brak przemysłu 
- brak komunikacji na terenie gminy i poza nią (transport 
zbiorowy) 

społeczeństwo - mała liczba miejsc w przedszkolu 
- brak sieci gazowej 
- służba zdrowia fatalna (3x) 
- ograniczony dostęp do usług medycznych  
- słabo tętniące życie kulturalno – społeczne 
- kanalizacja 
- słaba integracja mieszkańców gminy 

środowisko - zapóźnienia w gospodarce wodno – melioracyjnej 
- brak zbiornika wodnego – kąpieliska dla mieszkańców 
- gmina typowo rolnicza 

inne - brak ścieżek rowerowych 
- brak ścieżek rowerowych - łączących miejscowości 
- finansowanie oświaty, kultury 
- brak wizji w zarządzaniu gminą 
- bardzo słabe wykorzystanie dostępnych środków 
pomocowych 
- niskie nakłady inwestycyjne gminy – utrzymywanie 
nieefektywnego kosztownego systemu oświaty, 
administracji 
- małe pozyskiwanie środków unijnych 
- brak rozwiniętej turystyki  
- brak bazy turystycznej 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

Jedna osoba wpisała „jak w p-kcie 1 – atuty są obecnie słabościami”. 
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W kolejnym pytaniu ankiety poproszono, aby wymienić trzy najważniejsze zagrożenia dla 

rozwoju Gminy. 

 
Tabela 18. Wyniki badań - zagrożenia dla rozwoju Gminy 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - brak dojazdu do Ryczywołu – mosty w opłakanym stanie 
- budowa wiatraków 
- brak wizji rozwoju transportu lokalnego – zwłaszcza kolejowego! 
- wstrzemięźliwa polityka inwestycyjna 
- mało inwestycji w infrastrukturę 
- słaba komunikacja  
- braki w infrastrukturze drogowej, kanalizacji 
- bezrobocie 
- brak komunikacji publicznej 
- słaba infrastruktura drogowa 
- brak terenów inwestycyjnych 
- słaby rozwój na tle regionu 
- kompletna degradacja komunikacyjna 
- bezrobocie (7x) 
- drogi powiatowe izolują gminę (wąskość, tonaż mostów) 
- brak gazu ziemnego – najbardziej ekologicznego nośnika energii  
- brak miejsc pracy w ich miejscach zamieszkania 
- brak przemysłu co grozi bezrobociem 
- stan techniczny dróg powiatowych i mostów, wiaduktów 
- spadek atrakcyjności gminy dla inwestorów i nowych 
mieszkańców wskutek utrudnień komunikacyjnych 
- brak inwestorów (2x) 

społeczeństwo - emigracja ludzi młodych – zdolnych i hermetycznych 
- ucieczka ludzi do miast i za granicę (3x) 
- migracja młodzieży do dużych miast i za granicę 
- migracja ludności do dużych miast 
- emigracja (2x) 
- odpływ z Ryczywołu i innych wsi młodych, wykształconych osób 
- brak możliwości korzystania z usług medycznych - specjalista 
- słabe angażowanie się społeczeństwa 
- niż demograficzny 

środowisko - zagrożenia powodziowe 
- zepsucie krajobrazu wiatrakami 

organizacja usług - niski budżet – niewielkie środki własne aby korzystać ze środków 
unijnych 
- brak pozyskania funduszy unijnych 
- słaba promocja Gminy 
- brak wizji miejscowości Ryczywół i gminy 
- finansowanie zadań nie będących na garnuszku Gminy 
- przerzucenie zadań budżetu krajowego na Gminę wyczerpuje 
możliwości inwestycyjne 
- likwidacja posterunku policji 
- przekazywanie pieniędzy gminnych na zadania powiatu 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 
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Następnie respondenci mieli wymienić trzy największe szanse rozwojowe Gminy. 

 

Tabela 19. Wyniki badań - szanse rozwojowe Gminy 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - inwestycje w infrastrukturę drogową 
- farma wiatrowa 
- nacisk na rozwój przedsiębiorczości 
- utworzenie „specjalnej strefy ekonomicznej” celem ściągnięcia 
dużych inwestorów – powstanie miejsc pracy 
- poprawa węzła komunikacyjnego (autobusy, kolej, busy) 
- wsparcie przedsiębiorców i szukanie inwestorów zewnętrznych 
- rolnictwo, przetwórstwo i przemysł neutralny dla środowiska 
- pozyskanie nowych przedsiębiorców 
- usadowił się przemysł przetwórstwa drzewnego 
- nadal wysoka produkcja rolna (roślinna i zwierzęca) 
- wysoko towarowe rolnictwo 
- powstanie nowych miejsc pracy 
- ściągnięcie nowych inwestorów 
- skomunikowanie z pobliskimi miastami 
- możliwości inwestycyjne 
- poprawa i modernizacja dróg i ciągów komunikacyjnych 
- pozyskanie nowych inwestorów (2x) 

społeczeństwo - większe nakłady na sport i poprawa infrastruktury 
- budowa kąpieliska wraz z infrastrukturą celu propagowania turystyki 
i wypoczynku 
- oaza spokojnego miejsca do zamieszkania z dobrą infrastrukturą 
- sport i turystyka 
- Internet 
- baza sportowa 
- baza rekreacyjna 

środowisko - niski poziom zanieczyszczania środowiska naturalnego 
- rolnictwo 
- ekoturystyka 
- budowa farm wiatrowych 
- agroturystyka 
- rolnictwo 
- warunki do agroturystyki, turystyki kwalifikowanej 

organizacja usług - pozyskiwanie środków unijnych – sprawne wypełnianie wniosków 
przez fachowca 
- aktywizacja turystyczna  
- pozyskiwanie środków zewnętrznych 
- więcej pozyskiwania funduszy unijnych 
- plan zagospodarowania przestrzennego 
- środki unijne 
- korzystanie z funduszy unijnych (2x) 
- utrzymanie wysokich dochodów budżetowych gminy 
- usprawnienie ruchu lokalnego 
- korzystanie z funduszy unijnych „2014 – 2020” 
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- rozwój terenów wypoczynkowo – rekreacyjnych (2x) 
Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

W dalszej kolejności proszono, aby uczestnicy badania wskazali trzy największe osiągnięcia 

(sukcesy) Gminy w ostatnich latach. 

 
Tabela 20. Wyniki badań - sukcesy Gminy 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - rozwój usług 
- budowa dróg lokalnych 
- rozwój infrastruktury technicznej na części gminy (2x)  
- inwestycje na sołectwach położonych na terenie gminy 

społeczeństwo - budowa Szkoły Podstawowej i Gimnazjum (3x) 
- nowe szkoły w Ryczywole 
- przygotowanie bazy oświatowej w Ryczywole 
- nowe szkoły, baza przedszkolna, odnowienie świetlic miejskich, 
domu kultury, ośrodka zdrowia, remiz OSP 
- powstanie kompleksu Orlik (11x) 
- budowa kompleksu Orlik 2012 i zawody na terenie stadionu 
- remont ośrodka zdrowia 
- powstanie aktywnych organizacji skupiających mieszkańców 
- spokojne tereny mieszkaniowe 
- dowóz uczniów do szkół 
- dowóz uczniów do ZSS w Kowanówku 
- remonty Remiz i sal wiejskich 
- rozbudowa bazy sportowo – wypoczynkowej 
- dokończenie budowy Gimnazjum w Ryczywole 
- wzrost liczby organizacji pozarządowych 
- Budowa szkoły Podstawowej i Gimnazjum 
- rozwój infrastruktury teleinformatycznej (3x) 
- szkolnictwo pobudowanie gimnazjum 
- budowa zespołu szkół w Ryczywole 
- modernizacja Ośrodka Zdrowia i Domu Kultury 
- rozwój infrastruktury wypoczynkowo – rekreacyjnej (place zabaw, 
Orlik) (2x) 
- budowa i rozbudowa sieci oczyszczalni ścieków 
- inwestycje w oczyszczalnie ścieków 
- oczyszczalnia ścieków i c.d. kanalizacji 
- ochrona środowisk (oczyszczalnia) 
- rozbudowa oczyszczalni ścieków 
- rozbudowa sieci wodno – kanalizacyjnej 
- modernizacja oczyszczalni ścieków  
- budowa kanalizacji sanitarnej 

środowisko - wybudowanie kanalizacji sanitarnej w części gminy 
- modernizacja oczyszczalni ścieków 
- budowa kanalizacji (5x) 
- ochrona środowiska, oczyszczalnia ścieków 
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- rozbudowa oczyszczalni 
organizacja usług - opracowanie herbu, flagi i pieczęci Gminy 

- współpraca z zagranicą 
- stabilność finansowa Gminy mimo prowadzonej kanalizacji 
sanitarnej Gminy 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

Badali mieli także za zadanie aby określić co jest przewagą Gminy w porównaniu do gmin 

sąsiednich. 

 
Tabela 21. Wyniki badań - przewaga Gminy nad sąsiednimi gminami 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - zwarty obszar – niewielkie odległości 
- przedsiębiorczość mieszkańców  
- brak uzależnienia od jednego ośrodka miejskiego 
- lokalizacja gminy 
- wciąż duże możliwości skorzystania z kredytów na 
pozyskanie dotowanych inwestycji 

społeczeństwo - aktywność stowarzyszeń 
- powolne zahamowanie procesu starzenia się 
ludności  
- napływ młodych rodzin 
- budowa wielorodzinna 

środowisko - niski poziom zanieczyszczenia środowiska  
- środowisko (2x) 
- bogactwo natury i przyrody 
- rolnictwo / rozwój sektora rolniczego (2x) 
- tereny leśne 
- polepszenie stanu środowiska przyrodniczego 
wskutek zabiegów rewaloryzacyjnych i ochronnych 

inne - pod innymi względami Gminy sąsiednie są lepsze 
- Gmina Ryczywół nie posiada przewagi nad 
gminami sąsiednim. Jest dokładnie odwrotnie 
- dobre zarządzanie 
- wszystko przed nami – wykorzystanie ich 
doświadczeń i uniknięcie zagrożeń przy 
inwestowaniu  
- duża gospodarność 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

Podobnie respondenci odpowiadali na pytanie o coś niepowtarzalnego, co wyróżnia gminę. 

 
Tabela 22. Wyniki badań - elementy niepowtarzalne, wyróżniające Gminę 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - sypialnia sąsiednich, dużych miast ze złą infrastrukturą drogową  
i szczątkowym transportem publicznym 
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społeczeństwo - wysoki poziom szkolnictwa podstawowego 
środowisko - cisza, spokój, duży obszar powierzchni zielonych 

- zabytki –kościoły, walory przyrodnicze – lasy, Flinta 
- położenie wzdłuż rzeki, co można wykorzystać rekreacyjnie, np. 

promenada pieszo – rowerowa 
- rezerwat przyrody Bagna Chlebowo, piękne położenie rzeki Flinty, 

w Ryczywole miejska zabudowa rynku 
- cisza, spokój, bogactwo natury i przyrody 
- przyroda 
- Rezerwat Przyrody Bagna Chlebowskie (3x) 
- kościół w Ryczywole 
- niemiecki kościół 
- zachowanie walorów przyrodniczo- krajobrazowych gminy 
- zadbane miejsca „pamięci narodowej” 
- ciekawe tereny przyrodnicze 
- ciekawe obszary środowiska naturalnego (lipa – bagna, Chlebowo) 

inne - specyfika upadłego miasta, które stało się wsią i wciąż brak 
czynnika rozmachu by stać się miastem 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

Odpowiadając na kolejne pytanie ankietowani wybierali spośród podanej listy te cechy, które 

są największym atutem Gminy. 

 

Tabela 23. Wyniki badań - atuty Gminy 

Największe atuty gminy liczba 
odpowiedzi 

atrakcyjne ceny nieruchomości  8 

dobrze rozwinięta sieć transportu zbiorowego - 

położenie na obszarach chronionego środowiska naturalnego 16 

bliskość miast zapewniających miejsca pracy 4 

rozwijający się sektor usług - 

oferta edukacyjna dla dzieci i młodzieży  3 

baza oświatowa i rozrywkowa dla dorosłych - 

organizacje pozarządowe działające na rzecz mieszkańców 12 

ciekawa i zróżnicowana oferta kulturalna 1 

rozbudowana baza sportowa i rekreacyjna (boisko szkolne, trasy turystyczne i 
rowerowe, etc.) 

7 

inne (jakie?) ……………………………………………………………………………………………………………..………… - 
Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

W dalszej kolejności poproszono, aby respondenci zaznaczyli jedną z poniższych odpowiedzi 

i wskazali z czym powinna być utożsamiana Gmina w 2020 r. 
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Tabela 24. Wyniki badań - Gmina w 2020 r. 

Z czym chciałbyś żeby utożsamiano gminę w 2020r.? liczba 
odpowiedzi 

z obszarem atrakcyjnym ze względu na walory przyrodnicze 9 

z obszarem aktywnych obywateli identyfikujących się z miejscem 
zamieszkania 

8 

z obszarem wspierającym małych i średnich przedsiębiorców 8 

z obszarem o bogatej ofercie sportowo –rekreacyjno –kulturalnej  6 

z obszarem kojarzącym się z atrakcyjnym miejscem na wypoczynek po pracy 5 

z czymś innym: (czym?) 
…………………………………………………………………………………..…………………………………… 

- 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

W dalszej części respondenci poproszeni byli o ocenę (w czterostopniowej skali: dobre / 

raczej dobre / raczej złe / złe) wybranych aspektów życia na terenie gminy.  

 
Tabela 25. Wyniki badań - ocena wybranych aspektów życia na terenie Gminy 

Aspekty życia na terenie Gminy dobre raczej 
dobre 

raczej 
złe 

złe trudno 
powie 
dzieć 

jest mi 
to 
obo- 
jętne 

Przygotowanie terenów inwestycyjnych pod 
działalność gospodarczą 

1 3 4 8 - 3 

Stan infrastruktury drogowej - 2 9 7 - 1 

Ilość chodników i przejść dla pieszych 2 11 1 4 - - 

Stan infrastruktury technicznej (wodociągi, 
kanalizacja) 

4 11 2 - - 2 

Stan infrastruktury teleinformatycznej 
(Internet, telefony) 

7 1 1 1 - - 

Stan infrastruktury kulturalnej 1 7 6 3 - 2 

Stan infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej - 4 9 3 - 3 

Zorganizowane formy spędzania wolnego czasu - 7 5 4 1 2 

Zakres oferty kulturalnej skierowanej do 
mieszkańców 

- 7 4 5 - 3 

Działalność Gminnego Ośrodka Kultury 2 7 4 5 - 1 

Standard nauczania dzieci i młodzieży 12 7 - - - 1 

Dostępność sklepów i usług 14 6 - - - - 

Dostępność usług medycznych 2 6 8 3 - - 

Bezpieczeństwo publiczne 3 11 2 2 - 1 

Działalność biblioteki 14 6 - - - - 

Możliwość podjęcia pracy 1 3 6 7 - 2 

Powiązania komunikacyjne wewnątrz gminy 
(transport zbiorowy) 

1 1 3 11 - 3 

Powiązania komunikacyjne Gminy z miastami 
sąsiednimi (transport zbiorowy) 

- 2 5 11 - 1 

Współpraca Urzędu Gminy z organizacjami 
pozarządowymi 

5 11 2 - - 2 

Współpraca Urzędu Gminy z mieszkańcami 6 11 3 - - - 

Kultywowanie tradycji 6 6 1 1 - 4 

Wizerunek medialny Gminy 3 3 5 3 - 5 
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Inwestycje proekologiczne i związane ochroną 
środowiska naturalnego 

1 6 4 2 - 5 

Dostępność Internetu, w tym 
bezprzewodowego 

5 9 2 1 1 1 

Poprawa jakości obsługi mieszkańców przez 
administrację Urzędu Gminy 

1 4 2 - - 3 

Inne, proszę wskazać jakie 
……………………………………….…………………... 

      

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

Respondenci mieli także wskazać, jakie cechy powinny ich zdaniem opisywać Gminę. 

 
Tabela 26. Wyniki badań - pożądana charakterystyka Gminy 

Jakie cechy powinny opisywać Gminę liczba 
odpowiedzi 

Przyroda 7 

Turystyka 5 

Spokojny odpoczynek 6 

Możliwości inwestycyjne 10 

Możliwości dla rolnictwa 6 

 Możliwość podjęcia pracy na terenie gminy 14 

Dostępność punktów usługowych (w tym sklepów) 4 

Dobre skomunikowanie z pobliskimi miastami 12 

Inne, proszę podać jakie …………………………… - 
Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

W kolejnym punkcie ponownie wskazano zestaw cech potencjalnie charakteryzujących 

Gminę i poproszono respondentów o wskazanie – które z podanych cech obrazują Gminę 

obecnie, a które powinny w przyszłości.  

 
Tabela 27. Wyniki badań - charakterystyka Gminy: obecnie i w przyszłości 

Cechy, które charakteryzują Gminę l. odp.: 
„obecnie” 

l. odp.: 
„w przyszłości” 

Atrakcyjna dla mieszkańców 7 7 

Atrakcyjna dla przedsiębiorców 2 10 

Atrakcyjna dla turystów 0 6 

Atrakcyjna dla młodych ludzi 1 6 

Położona w atrakcyjnym miejscu 9 4 

Z ciekawą ofertą spędzania czasu wolnego 0 5 

Dobrze zarządzana 8 7 

Bezpieczna 13 8 

Dbająca o środowisko przyrodnicze 12 3 

Urząd Gminy przyjazny mieszkańcom 15 3 

Bardziej atrakcyjna niż sąsiednie gminy 1 7 

Daje mieszkańcom dobre warunki życia i 
perspektywy 

1 9 

Posiada dobrze rozbudowaną infrastrukturę 
techniczną (tj. sieć drogową, kanalizacyjną, 

4 10 
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wodociągową, itp.) 

Posiada dobrze funkcjonującą infrastrukturę 
społeczną (tj. bazę oświatową, sportową, kulturalną, 
opiekę zdrowotną, itp.) 

4 15 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

Jeden z respondentów, wskazując na cechy gminy obecnie i w przyszłości, wybrał wszystkie  

z zaproponowanych możliwości i zastosował 5-cio stopniową ("szkolną") skalę ocen. Aby 

zachować możliwość porównania pozostawiono wyłącznie najwyższe oceny (o wartości 4)  

w kolumnie obejmującej bieżącą ocenę, a w kolumnie oceniającej oczekiwania co do 

przyszłości - wszystkie, bowiem wszystkie pozycje oceniono na 5. 

 

 

Respondenci mieli także wymienić najważniejsze bariery funkcjonowania przedsiębiorstw  

na terenie Gminy. 

 
Tabela 28. Wyniki badań - bariery funkcjonowania przedsiębiorstw na terenie Gminy 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - brak dojazdu, brak strefy ekonomicznej 
- brak terenów inwestycyjnych (6x) 
- brak terenów pod budowę a to co jest, jest w rękach prywatnych 
osób 
- brak terenów do powstawania przedsiębiorstw 
- brak terenów uzbrojonych 
- brak inwestycji 
- słaba infrastruktura  
- brak bardzo dobrej infrastruktury drogowej (2x) 
- stan dróg 
- infrastruktura komunikacyjna 
- brak promocji inwestycyjnej 
- nieprzygotowanie ofert inwestycyjnych 
- ograniczenia tonażu transportu samochodowego i wąskość dróg  
- daleko od dużych miast 
- sieć transportu 
- brak ulg podatkowych dla przedsiębiorców 
- podatki 
- miejsca pracy 
- stan dróg i mostów 
- zasilanie energetyczne – słabe 
- brak odpowiedniej kadry pracowniczej 
- duża rotacja wśród pracowników  

społeczeństwo - emigracja ludności do dużych miast 

środowisko - brak dostępności do gazu ziemnego 

organizacja usług - niewielki kontakt między samorządem a przedsiębiorcami 
- bariera finansowa 
- zbyt mała Gmina 
- biurokracja (2x) 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 
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Badani wskazywali także z jakimi problemami spotykają się mieszkańcy Gminy, co  

w największym stopniu utrudnia ich życie. 

 
Tabela 29. Wyniki badań - problemy mieszkańców Gminy 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - transport lokalny – z Ryczywołu nie można wyjechać! 
- dostęp komunikacyjny z wsi ościennych do Ryczywołu  
- brak komunikacji zbiorowej / publicznej (4x) 
- brak połączeń komunikacyjnych z sąsiadującymi miejscowościami  
i dalej  
- brak komunikacji między miastami i ruchu lokalnego 
- nie ma komunikacji z miastami ościennymi 
- brak rozbudowanej sieci PKS, PKP 
- zły stan techniczny chodników i dróg 
- dojazd do Gminy ludzi nie mających samochodu 
- brak pracy / bezrobocie (6x) 
- brak pracy i trud w utrzymaniu gospodarstwa domowego 
- brak odpowiedniej ilości miejsc pracy na terenie gminy 
- brak miejsc pracy a w związku z tym dochodów pozwalających  
na odpowiedni poziom życia mieszkańców  
-  ubóstwo 
- za mało firm i zapotrzebowanie na pracowników 
- niepisana zmowa pracodawców najniższych wynagrodzeń 
- infrastruktura drogowa, brak inwestycji gminnych i powiatowych 
- drogi lokalne 
- wąskość i dziurawa nawierzchnia oraz ograniczenia tonażu dróg 
powiatowych. Brak ścieżek rowerowych poza jezdnią 

społeczeństwo - brak infrastruktury – PKS, PKP 
- Internet dostępny tylko drogą radiową 
- częste wyłączenia energii elektrycznej 
- kiepska oferta kultura 
- służba zdrowia 
- problem służby zdrowia 
- opieka medyczna 
- brak opieki medycznej (specjalistycznej) 
- uboga oferta rekreacyjno – sportowa 
- służba zdrowia 
- brak kawiarni, klubu fitness 
- zbyt częste wyłączenia prądu 
- zły dostęp i funkcjonowanie Ośrodka Zdrowia  
 - zła opieka zdrowotna (2x) 

środowisko --- 

organizacja usług - brak wizji rozwoju gminy i mieszkańców 
Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

W dalszej kolejności poproszono, aby badani wskazali sposoby rozwiązania wymienionych 

powyżej problemów oraz podmioty, które miałyby się zaangażować w ich rozwiązywanie (czy 
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miałaby to być wyłącznie Gmina/), a w jakim stopniu sami mieszkańcy lub organizacje 

społeczne mogą pomóc w rozwiązywaniu takich kwestii. 

 
Tabela 30. Wyniki badań - propozycje rozwiązań dla zdiagnozowanych problemów 

Obszar tematyczny Odpowiedzi wpisane przez respondentów 

gospodarka - uruchomienie / reaktywacja linii kolejowej Czarnków – Ryczywół – 
Poznań 
- utworzenie firmy przewozowej dla mieszkańców 
- cykliczne (np. 1 raz na kwartał) spotkania z przedsiębiorcami, 
osobami zainteresowanymi inwestowaniem na terenie gminy 
- pozyskanie środków na inwestycje oraz oszczędności w sferze 
wydatków administracyjnych 
- podwyżka podatków 
- wsparcie finansowo – inwestycyjne województwa i powiatu w 
infrastrukturę drogową by wyrównać poziom z powiatem poznańskim 
- bezwzględnie, priorytetowo udostępnić gaz ziemny przemysł. 
 i komunaln. 
- budowa nowej drogi lokalnej, wyposażonej w przyłącza wszystkich 
mediów i prąd i gaz, telefonia szerokopasmowa, Internet, wod.-kan. 
- tereny infrastruktury przemysłowej, rozreklamowane w skali kraju 
- tworzenie nowych zakładów pracy związanych z rolnictwem 
- wprowadzić komunikację 
- powinno się przede wszystkim wyjść naprzeciw przedsiębiorcom 
- ciekawa oferta dla inwestorów 
- naprawa dróg 
- nowe miejsca pracy (gmin, powiat, woj. PL / UE) 
- otwarcie działalności (przez mieszkańców odważnych) 
- nowe linie PKS, PKP (PKP, PKS Poznań, PKS Wałcz) 
- wprowadzić „mikrobusy” – łączące z innymi sąsiadującymi gminami  
i miastami 
- wprowadzić połączenia kolejowe 
- współfinansować transport 
- wspieranie firm tworzących nowe miejsca pracy (2x) 
- współfinansować komunikację zbiorową 

społeczeństwo - zwiększenie wsparcia stowarzyszeń z budżetu 
- udostępnienie gabinetów medycznych 
- finansowanie działalności sportowej przez gminę 
- większe zaangażowanie mieszkańców 
- zwiększyć zatrudnienie lekarzy – specjalistów (2x) 

środowisko --- 

organizacja usług - są to problemy których mieszkańcy nie mogą sami rozwiązać,  
a w powyżej wymieniony pkt a i b 

podmiot 
uprawniony do 
rozwiązania 
problemów 

- Gmina powinna podjąć większe starania 
- wszystkie pytania dotyczą Gminy, więc to Gmina powinna zająć się 
rozwiązaniem tych problemów 
- zadania gminy, powiatu, przedsiębiorstw, GOPS-u 
- działania samorządu w oparciu o środki zewnętrzne 
- współpraca Gminy z Rejonem Dróg 
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-  gmina 
- organizacje pozarządowe 
- negocjacje z energetyką gminy i przedsiębiorstw 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 
 

Uczestnicy badania wskazywali także w jakim kierunku powinna rozwijać się gmina, które 

cechy, miejsca, funkcje, przedsiębiorstwa powinny się rozwijać w większym stopniu a jakim 

zmianom, zjawiskom powinno się przeciwdziałać, dążyć do ich likwidacji. 

 
Tabela 31. Wyniki badań - kierunki rozwoju Gminy 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - rozwój przedsiębiorczości, inwestycji w poprawę infrastruktury 
- zwiększenie szans pozyskiwania pracy, edukacja mieszkańców  
w temacie pracy i zarobkowania  
- rozwój w kierunku polepszenia bytu (większy nacisk na zatrudnianie 
mieszkańców gminy poprzez wiodące gminne przedsiębiorstwa) 
- alkoholizm, narkomania 
- „strefa ekonomiczna” – duży inwestor 
- przemysł, usługi, rolnictwo, dobre miejsce do zamieszkania do 
pozyskania, zapobieganie degradacji komunikacyjnej, odpływowi ludzi 
młodych 
- gmina powinna skupić się na pozyskiwaniu firm i przedsiębiorstw, 
które chciałyby funkcjonować na terenie naszej Gminy a wtedy Gmina 
byłaby bogatsza 
- są zakłady przemysłu drzewnego (z eksportem) – reklamować  
i przygotować kadry poprzez szkoły zawodowe współpracujące z tymi 
zakładami 
- stwarzanie nowych miejsc pracy też byłoby na plus  
- wyprowadzanie chowu bydła i trzody poza obszar zwartej zabudowy 
Ryczywołu 
- modernizacja i rozbudowa sieci komunikacyjnej (drogi, ścieżki, szlaki 
turystyczne) 
- wspieranie firm tworzących nowe miejsca pracy 
- wsparcie samozatrudnienia w usługach na rzecz ludności wiejskiej 
- wspieranie lokalnych firm, poprawa jakości dróg, rozwój turystyki, 
wspieranie organizacji pozarządowych, poprawa jakości opieki 
zdrowotnej, poprawa bezpieczeństwa publicznego 

społeczeństwo - mobilność społeczeństwa lokalnego 
- atrakcyjność reakcyjna, turystyczna 
- skoro mrzonką jest bazalkoholowość to uczmy kultury picia 
niskoprocentowych trunków i samokontroli uzależniania się 
- szkoły muszą się otworzyć na środowisko, być kulturotwórcze  
i organizatotwórcze. Koniec z izolowaniem się nauczycieli  
w środowisku 
- picie i sprzedaż alkoholu nieletnim łatwo dostępne środki odurzające 
- zapewnienie warunków bytu materialnego, w tym wyżywienia, 
mieszkania i przebywania w środowisku nieszkodzącym zdrowiu. 
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Poczucie bezpieczeństwa i perspektyw na przyszłość, w tym poczucia 
stabilizacji i szans rozwoju dla następnych pokoleń. Rozwinąć program 
usuwania wyrobów zawierających azbest. 

środowisko - Gmina powinna rozwijać się w kierunku dbałości o środowisko 
naturalne (nie mylić z wiatrakami), które uważam za największe 
zagrożenie w naszej Gminie 
- ekologia 
- rolnictwo i ekologiczna produkcja energii (wiatr, biogaz) 
- rolnictwo, tereny leśne, czyste środowisko, rekreacja 

inne - rozwój infrastruktury turystycznej, kulturalnej, komunikacyjnej 
(ścieżki rowerowe) 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

Respondenci wskazywali też, w jaki sposób ich zdaniem można by promować Gminę (jakie 

wydarzenia, publikacje, akcje informacyjne mogą przyczynić się do budowania wizerunku 

Gminy, a także do kogo powinny być skierowane kampanie informacyjne – do mieszkańców 

gminy, inwestorów i przedsiębiorców, potencjalnych nowych mieszkańców, turystów?). 

Propozycje były na tyle zróżnicowane, że nie pogrupowano ich w obszary tematyczne. 

 

- strona internetowa dobrze zrobiona, zawody sportowe, pożarnicze, rozwój oświaty, 

promowanie i pomoc osobom wybitnie uzdolnionym naukowo lub sportowo 

- produkty regionalne, foldery turystyczne, imprezy cykliczne, publikacje (książki), remont  

i wyeksponowanie turystyczne zabytków np. kościoła poewangelickiego 

- promocja przez działanie, przez pracę , przez pokazywanie dobrych i mocnych stron gminy 

- akcje informacyjne powinny obejmować wszystkich mieszkańców 

- promocja jest sprawą drugorzędną 

- ważniejsze jest inwestowanie w infrastrukturę 

- do wszystkich wyżej wymienionych, telewizja internetowa, przy stronie UG, krótkie filmy 

ukazujące atrakcyjność Gminy, reklama stowarzyszeń – działalności 

- większe wsparcie organizacji pozarządowych 

- lepsza, bardziej intensywna współpraca z zagranicą 

- przygotowanie terenów pod inwestycje i zwolnienie jej (czasowe) z podatku tzw. strefa 

ekonomiczna 

- konieczna aktywność władz gminy i pracowników, organizacji gminnych, szkół, mocne 

wsparcie organizacji społecznych, kulturalnych, sportowych (finansowanie i konkretna 

pomoc w pozyskiwaniu środków zewnętrznych) 

- Gmina powinna zachęcić ciekawymi terenami do turystyki i wypoczynku jak i terenami  

do przyszłych inwestorów i przedsiębiorców 

- trudno wskazać 

- kampania promocyjna szeroka (patrz wyżej wymienione w nawiasie) z wykorzystaniem 

wszystkich (także najnowocześniejszych) mediów. Hasło: Poznańska solidność  

i gospodarność to wciąż domena w ryczywolskiej gminie. Nowe pokolenia czekają na twój 

zakład pracy. 

- ciekawa strona internetowa – mieszkańcy, turyści, inwestorzy, itd. 
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- „pielęgnować” wydarzenia ważne z punktu widzenia historii gminy – mieszkańcy gminy 

- spływy kajakowe – turyści, mieszkańcy 

- mieszkańcy gminy 

- strona www gminy – mało treści, a częste zmiany szaty graficznej bez przyrostu objętości 

treści źle świadczy o gminie 

- w lokalnej prasie  

- poprzez organizację imprez sportowo – rekreacyjnych dążyć do dobrego wizerunku gminy 

w świadomości społecznej 

- kontakty z zagranicą 

- poprzez wydawanie biuletynu informacyjnego 

- kampania informacyjna i marketingowa skierowana do przedsiębiorców i społeczeństwa 

- wydawanie biuletynu informacyjnego 

- akcja informacyjna i marketingowa dla ogółu społeczeństwa 

 

Respondenci mieli także za zadanie aby wskazać trzy największe projekty, inwestycje, które 

są niezbędne, najważniejsze dla rozwoju Gminy. 

 
Tabela 32. Wyniki badań - rekomendacje najważniejszych działań, inwestycji 

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentów 

gospodarka - dołączyć i rozprowadzić sieć gazową (2x) 
- poprawić nawierzchnię dróg i położyć chodniki 
- dokończenie dróg osiedlowych i przebudowa rynku 
- dołączenie Gminy do ogólnopolskiej sieci gazowej 
- kanalizacja, wodociąg 
- projekty poprawiające stan dróg, chodników, poboczy, ścieżek pieszo – 
rowerowych 
- inwestycje w drogi i transport zbiorowy 
- stworzenie specjalnej strefy ekonomicznej dla potencjalnych inwestorów 
- wsparcie działających firm celem organizacji nowych miejsc pracy 
- generalny remont drogi Przybuchowo – Rogoźno, oraz Chodzież – Oborniki 
- komunikacja 
- poprawa infrastruktury drogowej (6x) 
- wszystkie drogi powiatowe doprowadzić do standardów europejskich  
- dostępność gazu ziemnego przemysłowego i komunalnego  
- nowa droga z mediami (lokalna) i duży teren pod nowe firmy 
- pozyskanie gruntów od Agencji Nieruchomości Rolnej lub Lasów 
Państwowych 
- pole golfowe 
- zapewnienie miejsc pracy bezrobotnym 
- dodanie połączeń PKS, PKP 
- infrastruktura społeczna, opieka zdrowotna 
- zagospodarowanie rekreacyjno – turystyczne Flinty 
- budowa ścieżek rowerowych wzdłuż wszystkich głównych dróg gminy 
- wdrożenie skutecznej polityki wspierania małej i średniej przedsiębiorczości 

społeczeństwo - remont linii kolejowych nr 236 i 390 
- gazyfikacja Gminy 
- miejsca wypoczynku i rekreacji – w tym skwery, chodniki, małe parki 

środowisko - kanalizacja reszty Gminy (13x) 
- projekty – pięknieje Wielkopolska Wieś (place zabaw, świetlice) 
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inne - stworzenie sieci ścieżek rowerowych i remont kościoła poewangelickiego 
- budowa ścieżek rowerowych łączących miejscowości Gminy 
- rewitalizacja rynku oraz kościołów – pokazanie dziedzictwa kulturowego 
Ryczywołu  
- plany przestrzennej zabudowy gminy z działkami uzbrojonymi 
- program rozwoju systemu rowerowego  
- stworzenie bazy rekreacyjno – turystycznej (2x) 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 

 

 

Jedno z pytań dotyczyło najważniejszych kierunków rozwoju Gminy (w pytaniu zawarto listę 

propozycji). 

 
Tabela 33. Wyniki badań - najważniejsze kierunki rozwoju 

Najważniejsze kierunki rozwoju liczba 
odpowiedzi 

Wspieranie lokalnych przedsiębiorców i poszukiwanie inwestorów 
zewnętrznych 

15 

Wsparcie podejmowania przez mieszkańców wsi działalności pozarolniczej 
(zakładanie firm, agroturystyka) 

7 

Promocja zatrudnienia poza rolnictwem  oraz przedsiębiorczości na 
obszarach wiejskich  

6 

Wsparcie firm działających lokalnie w celu organizowania nowych miejsc 
pracy 

11 

Wsparcie samozatrudnienia w usługach na rzecz ludności wiejskiej  
i turystów  

3 

Budowa  infrastruktury przy drogach /parkingi, chodniki, oświetlenie, 
zatoki itp./ 

11 

Podejmowanie działań wspierających rozwój turystyki  5 

Wspieranie rozwoju organizacji pozarządowych  8 

Współpraca z gminami partnerskimi  8 

Wspieranie działań artystycznych, kulturalnych i promocja gminy 7 

Zwiększenie  pomocy socjalnej dla najuboższych 6 

Nakłady inwestycyjne na rozwój szkół 4 

Działania wspierające jakość edukacji na wsiach, poprawę dostępności  
do usług społecznych i kulturalnych 

11 

Wpływanie na wzrost atrakcyjności turystycznej i inwestycyjnej obszarów 
wiejskich 

7 

Budowanie wizerunku wsi oraz promocja atrakcyjności obszarów wiejskich 7 

Inny (jaki?) 
- w/w wszystkie bez turystyki poza indywid. odosobnionymi (zapis  
z ankiety) 
- komunikacja lokalna 

2 

Źródło: dane własne na podstawie przeprowadzonego badania 
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Sprawozdanie z lekcji 

 

Lekcje w Ryczywole3 

 

Lekcje wiedzy o społeczeństwie „Strategia rozwoju Gminy Ryczywół” odbyły się w klasach: II 

a, II b, II c, III a, III c w terminie od 8 do 15 kwietnia 2014 r. 

 

Na poniższe pytania odpowiedzi uczni6w były następujące: 

 

Co jest wartością, atrakcją Gminy Ryczywół? 

1. "Orlik", 

2. spływ kajakowy Flintą, place zabaw, szkoły: podstawowa i gimnazjum, szlak 

rowerowy, 

3. kościół parafialny, piękne widoki w okolicach np. Radomia, „zakole" w Wiardunkach, 

"glinianki". 

 

Co utrudnia życie mieszkańców gminy, czego brakuje? 

1. Brak chodników poza Ryczywołem, zły stan dróg (począwszy od osiedlowych), 

komunikacja publiczna, 

2. brak „dobrych" boisk poza Ryczywołem, brak oznakowania przejść dla pieszych poza 

Ryczywołem, kosze na śmieci, brak miejsc rekreacyjnych, mało miejsc pracy, 

3. brak klubów sportowych różnych dyscyplin, brak szkół ponadgimnazjalnych, brak 

ścieżek rowerowych, zaśmiecone lasy, alkoholizm, brak gazu ziemnego, zły stan 

oświetlenia w miejscowościach poza Ryczywołem. 

 

Co przydałoby się w gminie? 

1. park w Ryczywole, pływalnia, kino, boiska w miejscowościach poza Ryczywołem, 

2. nowa hala sportowa, park linowy, inne zagospodarowanie rynku w Ryczywole, szkoły 

ponadgimnazjalne, miejsca pracy. 

 

Życzenie do "złotej rybki": 

- szynobus,  

- centrum handlowo-rekreacyjne. 

 

Lekcja w Ludomach4 

 

Zajęcia zostały przeprowadzone w ramach projektu pn. „Partnerzy dla rozwoju” 

realizowanego przez gminę Ryczywół. Lekcja została przeprowadzona w wymiarze trzech 

godzin lekcyjnych w drugich klasach gimnazjalnych i jedna godzina lekcyjna w trzecich 

                                                           
3
 Opracowanie: Iwona Kowalska 

4
 Opracowała mgr Beata Marek-Góra, materiały zebrał i sporządził Szymon Chmielewski – uczeń klasy IIIa 

gimnazjum ZS im. Karola Marcinkowskiego w Ludomach 
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klasach gimnazjalnych. Na lekcjach stosowane były metody podające, aktywizujące uczniów, 

problemowe oraz różne formy nauczania. 

Uczniowie zapoznali się z dokumentami: plan zagospodarowania lokalnego, dotychczasowa 

strategia gminy lub Lokalnej Grupy Działania, strategia wojewódzka. Uczniowie dostrzegli 

bogactwo gminy, postaci lasów, obszarów przyrodniczych, historii gminy. 

Uczniowie efekt swojej pracy podali we wnioskach: 

1. Nie widzą efektów działań władz gminy dla społeczeństwa i ich przyszłości. 

2. Widzą fatalny stan dróg. 

3. Młodzi ludzie nie widzą dla siebie miejsca w gminie. 

4. Wioski poza Ryczywołem czują się zaniedbane i odsunięte od rozwoju i życia 

kulturalnego. 

5. Uczniowie czują, że rozwija się tylko Ryczywół. 

6. Brak dynamiczności władz. 

7. Władze nie mają pomysłu na aktywizacje zawodową osób bezrobotnych. 

8. Brak chodników i bezpiecznych dróg poza Ryczywołem. 

9. Zaniechanie opieki lekarskiej w Ludomach; pojawia się z problemami i na krótko. 

10. Odczuwają zanieczyszczone powietrze; proponują budowę gazociągu  

z wykorzystaniem środków unijnych. 

11. Według nich należy skupić się na: 

a. Boiskach sportowych poza Ryczywołem 

b. Lepsze dofinansowanie i szkół poza Ryczywołem 

c. Stabilną opiekę lekarską w Ludomach 

d. Placu zabaw w Ludomkach i Orłowie 

e. Chodniku z Ludom do Ryczywołu i ścieżki rowerowej 

f. Poboczy z Lipy, Ludomkek, Orłowa, Dąbrówki Ludomskiej do Ludom. 

g. Infrastrukturze sprzyjającej funkcjonowaniu osobom starszym  

i niepełnosprawnym. (Dojazdy, zjazdy z chodnika itp.) 

h. Pomyśleć o odnawialnych źródłach energii z wykorzystaniem środków 

unijnych. 

i. Niektórzy z nas chcieliby skończyć studia z logistyki bądź z prawa i nie widzą 

szans na zaistnienie w tej gminie, np. w kwestii zostania radnym. 

j. Na miejscach gdzie młodzież mogłaby spędzać czas, pokrzywdzone są wioski 

poza Ryczywołem, Lipą i Ludomami. 

k. O utwardzenie dróg przejazdowych w rezerwacie bagna-Chlebowo. 

l. Działań Ryczywolskiego domu kultury w stosunku do dzieci i młodzieży poza 

Ryczywołem. 

m. Uczniowie proponują sesję młodych raz w roku np. wzorem polskiego sejmu 

na dzień dziecka. 

n. Stworzenie przy gminie rady młodzieży. 

 

Uczniowie nie widzą, nie czują działań spójnych dla całej gminy. U swoich rodziców nie widzą 

entuzjazmu i zainteresowania gminą. 
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Cele europejskie w krajowych dokumentach strategicznych 
 

Strategia „Europa 2020”5 jest nowym, długookresowym programem rozwoju społeczno-

gospodarczego Unii Europejskiej (UE), który zastąpił realizowaną od 2000 r., zmodyfikowaną 

pięć lat później, Strategię Lizbońską.  

W opublikowanym 3 marca 2010 r. Komunikacie „Europa 2020 – Strategia na rzecz 

inteligentnego i zrównoważonego rozwoju sprzyjającego włączeniu społecznemu” 

podkreślona została potrzeba wspólnego działania państw członkowskich na rzecz 

wychodzenia z kryzysu oraz wdrażania reform umożliwiających stawienie czoła wyzwaniom 

związanym z globalizacją, starzeniem się społeczeństw czy rosnącą potrzebą racjonalnego 

wykorzystywania zasobów. W celu osiągnięcia powyższych założeń zaproponowano trzy 

podstawowe, wzajemnie wzmacniające się priorytety: 

 wzrost inteligentny, czyli rozwój oparty na wiedzy i innowacjach, 

 wzrost zrównoważony, czyli transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, 

efektywnie korzystającej z zasobów i konkurencyjnej, 

 wzrost sprzyjający włączeniu społecznemu, czyli wspieranie gospodarki 

charakteryzującej się wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniającej spójność 

gospodarczą, społeczną i terytorialną. 

 

Komisja Europejska zaproponowała wskaźniki umożliwiające monitorowanie postępów  

w realizacji ww. priorytetów za pomocą pięciu nadrzędnych celów, określonych na poziomie 

całej UE, w tym: 

 osiągnięcie wskaźnika zatrudnienia na poziomie 75%; 

 poprawa warunków prowadzenia działalności badawczo–rozwojowej, w tym 

przeznaczanie 3% PKB UE na inwestycje w badania i rozwój;  

 zmniejszenie emisji gazów cieplarnianych o 20% w porównaniu z poziomami z  1990 

r.; zwiększenie do 20% udziału energii odnawialnej w ogólnym zużyciu energii; 

dążenie do zwiększenia efektywności energetycznej o 20%; 

 podniesienie poziomu wykształcenia, zwłaszcza poprzez zmniejszenie odsetka osób 

przedwcześnie kończących naukę do poniżej 10% oraz zwiększenie do co najmniej 

40% odsetka osób w wieku 30−34 lat mających wykształcenie wyższe; 

 wspieranie włączenia społecznego, zwłaszcza poprzez ograniczanie ubóstwa, mając 

na celu wydźwignięcie z ubóstwa lub wykluczenia społecznego 20 milionów 

obywateli. 

 

Podstawowymi instrumentami realizacji celów strategii „Europa 2020” są opracowywane 

przez państwa członkowskie UE Krajowe Programy Reform oraz  przygotowane przez KE 

inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, państw członkowskich, władz 

regionalnych i lokalnych. Te inicjatywy przewodnie to: 

                                                           
5
 Źródło: Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl  
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 „Unia innowacji” –  poprawa warunków ramowych dla innowacji oraz wykorzystanie 

innowacji do rozwiązania najważniejszych problemów społecznych i gospodarczych 

wskazanych w strategii Europa 2020; 

 „Mobilna młodzież” – poprawa jakości na wszystkich poziomach edukacji i szkoleń 

oraz zwiększanie atrakcyjności europejskiego szkolnictwa wyższego na arenie 

międzynarodowej; 

 „Europejska agenda cyfrowa” – osiągnięcie trwałych korzyści gospodarczych  

i społecznych z jednolitego rynku cyfrowego, opartego na dostępie  

do szerokopasmowego Internetu; 

 „Europa efektywnie korzystająca z zasobów” – wsparcie zmiany w kierunku 

gospodarki niskoemisyjnej i efektywniej korzystającej z zasobów środowiska oraz 

dążenie do wyeliminowania zależności wzrostu gospodarczego od degradacji 

środowiska przyrodniczego; 

 „Polityka przemysłowa w erze globalizacji” – poprawa warunków dla 

przedsiębiorczości, zwłaszcza MŚP oraz wsparcie rozwoju silnej bazy przemysłowej, 

zdolnej do konkurowania w skali globalnej; 

 „Program na rzecz nowych umiejętności i zatrudnienia” – stworzenie warunków do 

unowocześnienia rynków pracy, przez ułatwienie mobilności pracowników i rozwój 

ich umiejętności, w celu zwiększenia poziomu zatrudnienia oraz zapewnienie 

trwałości europejskich modeli społecznych; 

 „Europejski program walki z ubóstwem” – zapewnienie spójności gospodarczej, 

społecznej i terytorialnej poprzez pomoc osobom biednym i wykluczonym oraz 

umożliwienie im aktywnego uczestniczenia w życiu ekonomicznym i społecznym. 

 

W celu skutecznej realizacji nowej strategii wzmocnieniu ulec ma system koordynacji polityki 

makroekonomicznej i zarządzania procesem wdrażania reform strukturalnych w UE. 

Wiodącą rolę w tym procesie przewidziano dla Rady Europejskiej. Na system ten składają się 

m.in. Zintegrowane Wytyczne, przyjmowane na poziomie UE oraz Rekomendacje Krajowe, 

skierowane do poszczególnych państw członkowskich. KE będzie monitorowała postępy na 

podstawie dwóch dotychczasowych instrumentów, które zachowają swoją odrębność, ale 

będą przygotowywane równocześnie, tj. sprawozdania z realizacji programu „Europa 2020”  

i sprawozdania z realizacji Paktu Stabilności i Wzrostu.  

 

W kwietniu 2011 r. państwa członkowskie UE przygotowały Krajowe Programy Reform  

na rzecz realizacji strategii „Europa 2020”, których celem jest budowa trwałych podstaw 

wzrostu gospodarczego, łącząc cele unijne z priorytetami krajowymi. Przedstawione w nich 

reformy, ukierunkowane na wzrost inteligentny, zrównoważony i sprzyjający włączeniu 

społecznemu, mają umożliwić przezwyciężenie zidentyfikowanych barier wzrostu (tzw. 

wąskich gardeł) hamujących potencjał rozwojowy państw członkowskich UE, jednocześnie 

przyczyniając się do wzmocnienia pozycji UE na arenie międzynarodowej.  

 

Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 54

http://www.ryczywol.pl/
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Unia%20innowacji.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Mlodziez.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Agenda%20cyfrowa.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/resource-efficient_europe_pl.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Polityka%20przemyslowa.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Umiejetnosci.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Ubostwo.pdf


 
STRATEGIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWÓŁ NA LATA 2014 - 2020 

 
Urząd Gminy Ryczywół 

www.ryczywol.pl 

 

Strona 54 z 87 

Przygotowany dla Polski Krajowy Program Reform wpisuje się w szerszą inicjatywę polskiego 

rządu zmierzającą do stworzenia efektywnego systemu kształtowania polityki rozwoju kraju. 

Nowe zintegrowane, ponadsektorowe podejście do problemów społeczno-gospodarczych 

wymaga skoordynowanych działań po stronie administracji. Ramy dla nowego systemu 

zarządzania rozwojem kraju stanowi Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju pn. „Polska 

2030. Trzecia fala nowoczesności” oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju  

i Plan Zagospodarowania Przestrzennego Kraju. W perspektywie do 2020 roku 

najważniejszymi dokumentami strategicznymi będą Średniookresowa Strategia Rozwoju 

Kraju wraz z Krajowym Programem Reform na rzecz realizacji strategii „Europa 2020” oraz 

dziewięć strategii zintegrowanych: 

1. Strategia innowacyjności i efektywności gospodarki; 

2. Strategia rozwoju kapitału ludzkiego; 

3. Strategia rozwoju transportu do 2020 roku; 

4. Bezpieczeństwo energetyczne i środowisko; 

5. Sprawne państwo; 

6. Strategia rozwoju kapitału społecznego; 

7. Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie; 

8. Strategia rozwoju systemu bezpieczeństwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej; 

9. Strategia zrównoważonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa. 

 

Zidentyfikowane w KPR bariery wzrostu dla Polski to: 

- wysoki deficyt strukturalny finansów publicznych; 

- niedostateczny ogólny poziom wydatków inwestycyjnych; 

- nadmierne obciążenia regulacyjne i administracyjne; 

- niski poziom podaży pracy połączony z nieadekwatną jej strukturą; 

- niedostateczny poziom zdolności innowacyjnych przedsiębiorstw. 

 

Obszary priorytetowe KPR: 

- infrastruktura dla wzrostu zrównoważonego (odrabianie zaległości); 

- innowacyjność dla wzrostu inteligentnego (budowa nowych przewag); 

- aktywność dla wzrostu sprzyjającego włączeniu społecznemu (budowa nowych przewag). 

 

Cele strategii Europa 2020: 

- 75% zatrudnienia osób w wieku 20-64 lat; 

- 3% PKB UE na inwestycje B+R; 

- cele 20/20/206 w zakresie klimatu i energii; 

- mniej niż 10% osób wcześnie kończących naukę; co najmniej 40% liczby osób z młodego 

pokolenia posiadających wykształcenie wyższe lub równoważne; 

- zmniejszenie liczby osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społeczny o 20 mln. 

                                                           
6
 Należy ograniczyć emisję dwutlenku węgla co najmniej o 20% w porównaniu z poziomem z 1990 r. lub – jeśli 

pozwolą na to warunki – nawet o 30%; należy zwiększyć udział odnawialnych źródeł energii w całkowitym 
zużyciu energii do 20% oraz zwiększyć efektywność wykorzystania energii o 20%. 
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Cele krajowe przyjęte przez Polskę: 

- 71% zatrudnienia osób w wieku 20-64 lat; 

- 1,7% PKB na inwestycje w B+R; 

- zmniejszenie zużycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mtoe 7 , zwiększenie 

wykorzystania OZE, redukcja emisji CO2; 

- zmniejszenie do 4,5 odsetka osób wcześnie kończących naukę; zwiększenie do 45% osób 

młodego pokolenia posiadających wykształcenie wyższe; 

- obniżenie o 1,5 mln liczby osób zagrożonych ubóstwem i/ lub deprywacją materialną i /lub 

żyjących w gospodarstwach domowych bez osób pracujących lub o niskiej intensywności 

pracy. 

 

Dotychczas w różny sposób i w różnym stopniu wykorzystywano dostępne unijne fundusze. 

Dostępne są jednak narzędzia „interaktywne”, które umożliwiają monitorowanie różnych 

zmian (w tym np. skali absorbcji środków UE) w perspektywie kraju lub wybranych 

mniejszych jednostek terytorialnych. 

 

Na poniższej mapie zaprezentowano przykładowe zestawienie obrazujące skalę 

wykorzystania środków unijnych w przeliczeniu na mieszkańców gmin. Zaprezentowany 

wskaźnik informuje o tym, jaka jest na danym obszarze wartość dofinansowanych z funduszy 

UE inwestycji realizowanych w ramach wszystkich programów polityki spójności, PROW i PO 

Ryby 2007-2013 w przeliczeniu na 1 mieszkańca wybranego obszaru. W elektronicznej wersji 

mapy (www.mojapolis.pl) dane można oglądać na różnych poziomach agregacji - od gmin  

po województwa, przy czym o przypisaniu projektu do danego obszaru decyduje miejsce 

realizacji projektu. Prezentowane na poniższej mapie dane dotyczą kwot 

zakontraktowanych, czyli zagwarantowanych w umowach z projektodawcami, a nie już 

wydatkowanych. Nie uwzględniono wydatków na tzw. pomoc techniczną, czyli obsługę 

projektów, ich monitorowanie, kontrolę itp. W przypadku PROW brak danych dotyczących 

rent strukturalnych, wspierania gospodarowania na obszarach o niekorzystnych warunkach, 

płatności rolno-środowiskowych, zalesiania oraz działań informacyjnych i promocyjnych. 

Dane przedstawione są narastająco, co oznacza, że dane dla 2011 r. informują o wartości 

wszystkich projektów zakontraktowanych do końca 2011 r. Prezentowane dane dotyczą 

2011 i 2012 r. Źródło danych MRR (baza SIMIK), MRiRW, źródło mapy: mojapolis.pl. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
7
 Mtoe – megatona oleju ekwiwalentnego 
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Mapa 4. Poziom dotychczasowego wykorzystania środków unijnych w gminie Ryczywół na tle gmin kraju  
w 2011 i 2012 r. 

 
Źródło: mojapolis.pl  

 

Monitorowanie poziomu rozwoju gminy może być realizowane przy wykorzystaniu 

wskaźników rozwoju, które mogą być (i powinny) dobierane indywidualnie,  

z uwzględnieniem obszarów istotnych z perspektywy podejmowanych przez Gminę działań  

w danym okresie. Ważne jest, żeby dobrane wskaźniki były porównywalne w perspektywie 

długookresowej – przykładowe cechy, które mogą jako wskaźniki obrazować poziom rozwoju 

gminy, zawarto w tabeli „Wskaźniki monitorujące poziom zrównoważonego rozwoju gminy 

w perspektywie długookresowej według wybranych dziedzin”. 

 

Poszczególne regiony w różny sposób skorzystały na środkach unijnych z dotychczasowego 

okresu finansowania. Zaprezentowany poniżej wykres przedstawia przykładowy zakres 

wykorzystania unijnych środków (z I i II filara Wspólnej Polityki Rolnej 2004-20098)  

                                                           
8
 W źródłowej publikacji analizie poddano fundusze obejmujące dopłaty bezpośrednie w latach 2004-2009, 

PROW 2004-2006  oraz SPO 2004-2006), por. K. Zawalińska | Instrumenty i efekty wsparcia Unii Europejskiej 
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w perspektywie poszczególnych województw relację pomiędzy wzrostem gospodarczym  

a wielkością środków z II filara przeznaczonych na inwestycje. 

 
Wykres 2. Zależność między wzrostem gospodarczym województw a wielkością środków z II filara 
przeznaczonych na inwestycje 

 
Źródło: M. Stanny, M. Drygas „Przestrzenne, społeczno-ekonomiczne zróżnicowanie obszarów wiejskich w 

Polsce”, IRWiR PAN, Warszawa 2012 

 

Wykres, chociaż obrazuje jeden z elementów stanowiących system wsparcia  dla rozwoju 

wsi, pokazuje, że wysokość przekazanego finansowego wsparcia niekoniecznie przełoży się 

na rozwój gospodarczy (tu mierzony jako przyrost netto PKB). Widoczne na prawym końcu 

poziomej osi województwa mazowieckie i wielkopolskie, które otrzymały największe 

dofinansowania, nie znajdują się w najwyższych punktach osi pionowej obrazującej poziom 

rozwoju. Tam najwyżej odnotowane są województwa ze średnią dotacją. W cytowanym 

opracowaniu analizującym wydatkowanie funduszy unijnych zawarto podsumowanie,  

a wśród nich wnioski: 

- słabiej rozwinięte regiony otrzymały relatywnie najwięcej funduszy Wspólnej Polityki Rolnej 

w stosunku do ich zamożności, 

- przeznaczenie funduszy na inwestycje przekładało się na rozwój gospodarczy regionów, 

- potrzebne są dalsze środki wspierające zarówno rozwój inwestycyjny jak i kapitał ludzki,  

a to oznacza, że należy wspierać:  

 - inwestycje w nowe technologie i innowacje, 

 - inwestycje umożliwiające rolnikom korzystanie z nowych technologii, 

                                                                                                                                                                                     
dla regionalnego rozwoju obszarów wiejskich w Polsce”, IRWiR PAN, Warszawa 2009 za: K. Zawalińska 
„Regionalne zróżnicowanie absorpcji wsparcia unijnego dla polskiej wsi i jego skutki dla rozwoju społeczno-
gospodarczego kraju” w: M. Stanny, M. Drygas [red. nauk.] „Przestrzenne, społeczno-ekonomiczne 
zróżnicowanie obszarów wiejskich w Polsce. Problemy i perspektywy rozwoju”, Instytut Rozwoju Wsi  
i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2010 
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 - inwestycje wspierające mobilność zawodową rolników i ludności bezrolnej 

(wsparcie rozwoju nowych miejsc pracy), w tym przekwalifikowania zawodowe, wsparcie 

samozatrudnienia, wsparcie tworzenia inkubatorów przedsiębiorczości itp., 

- należy upraszczać procedury w działaniach inwestycyjnych (szczególnie tych wymagających 

biznesplanów i przygotowania finansowego) a także edukować rolników w zakresie 

korzystania z nich, 

- realizowane działania w zakresie polityki rozwoju wsi kierowane są do rolników, którzy 

stanowią mniejszość mieszkańców, zatem bezrolna większość pozostaje bez dedykowanej im 

oferty wspierającej.  

 

 

Cele w „lokalnych” i regionalnych strategiach rozwoju 
 

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierającym kierunki rozwoju i rekomendacje 

dla określonych działań długoterminowych. Strategia Rozwoju Gminy nie jest jedynym 

dokumentem strategicznym do którego mogą się odwoływać interesariusze i mieszkańcy 

obszaru gminy. Wśród najważniejszych spośród pozostałych dokumentów należy wskazać 

strategię rozwiązywania problemów społecznych gminy, strategię rozwoju powiatu  

i strategię rozwoju województwa. W poniższej tabeli zestawiono cele (strategiczne obszary  

i priorytety) wskazane w każdym z wymienionych dokumentów, a także w dotychczasowej 

Strategii Rozwoju Gminy Ryczywół oraz Strategii LGD Kraina Trzech Rzek. 
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Tabela 34. Obszary strategiczne i cele w dokumentach strategicznych Gminy i regionu 

Obszary strategiczne i cele w dokumentach strategicznych Gminy i regionu 

Strategia Rozwoju Gminy Ryczywół 

na lata 2008 – 2020 

oraz 

Gminna Strategia Rozwiązywania 

Problemów Społecznych na terenie 

Gminy Ryczywół na lata 2007 – 

2010 

Lokalna Strategia Rozwoju dla 

obszaru działania Lokalnej Grupy 

Działania KRAINA TRZECH RZEK 

2009 - 2015 

Strategia Rozwoju Społeczno - 

Gospodarczego Powiatu 

Obornickiego na lata 2000 – 2010 

Strategia Rozwoju Województwa – 

Wielkopolskiego 

 Misją Stowarzyszenia Lokalna Grupa 

Działania Kraina Trzech Rzek jest 

propagowanie idei  

partnerstwa i współdziałania trzech 

sektorów: gospodarczego, 

publicznego i społecznego,  

na obszarze objętym Lokalną 

Strategią Rozwoju, w celu rozwoju 

gospodarczego tego obszaru, 

zachowania jego walorów oraz 

poprawy warunków życia 

mieszkańców 

MISJA 

Powiat Obornicki to silny i dobrze 

zorganizowany obszar gospodarczy o 

znakomitych warunkach 

zamieszkania, wypoczynku  

i rekreacji. 

Cel generalny: Efektywne 

wykorzystanie potencjałów 

rozwojowych na rzecz wzrostu 

konkurencyjności województwa, 

służące poprawie jakości życia 

mieszkańców w warunkach 

zrównoważonego rozwoju  

 

Zakres: GOSPODARKA / INFRASTRUKTURA 

Cel strategiczny nr I. Poprawa stanu 

infrastruktury technicznej  

i społecznej  

Cele operacyjne  

1. Inwestycje w infrastrukturę 

techniczną  

1.1. Inwestycje w infrastrukturę 

drogową  

1.2. Inwestycje w infrastrukturę 

Cel ogólny 2. Rozwój gospodarki 

lokalnej 

Cel szczegółowy 2.1 Wzmocnienie 

sektora mikroprzedsiębiorstw 

Cel szczegółowy 2.2 Dywersyfikacja 

dochodów w gospodarstwach 

rolnych 

Cel szczegółowy 2.3 Tworzenie 

nowych miejsc pracy 

PRIORYTET I: INFRASTRUKTURA 

Rozwój sieci drogowej związanej 

bezpośrednio z drogą nr 11, jako 

gospodarczą aortą powiatu, poprzez:  

- Tworzenie warunków do 

modernizacji drogi nr 11.  

- Budowę i modernizację sieci 

wodno-kanalizacyjnej.  

- Zmianę nośników energii.  

Cel strategiczny 1. Poprawa 

dostępności i spójności 

komunikacyjnej regionu 

Cel operacyjny 1.1. Zwiększenie 

spójności sieci drogowej 

Cel operacyjny 1.2. Wzrost 

różnorodności oraz upowszechnianie 

efektywnych form transportu 

Cel operacyjny 1.3. Rozbudowa 
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sanitarną  

1.3. Pozostałe działania  

 

2. Inwestycje w infrastrukturę 

społeczną  

Cel strategiczny nr II. Wsparcie 

lokalnej gospodarki  

Cele operacyjne  

1. Restrukturyzacja i modernizacja 

rolnictwa oraz rozwój przetwórstwa 

rolno – spożywczego  

2. Rozwój turystyki, agroturystyki  

i turystyki aktywnej  

 

  

PRIORYTET V: GOSPODARKA 

Tworzenie miejsc pracy poprzez 

wspieranie wszelkiej 

przedsiębiorczości, poprzez: 

Stwarzanie warunków do powstania 

i rozwoju przetwórstwa rolno-

spożywczego. 

Podejmowanie działań w kierunku 

rozwoju turystyki i rekreacji. 

Stwarzanie warunków do 

inwestowania na terenie powiatu w 

mieszkalnictwo i działalność 

gospodarczą.  

infrastruktury na rzecz 

społeczeństwa informacyjnego 

Cel operacyjny 1.4. Lepsze 

wykorzystanie dróg wodnych 

Cel operacyjny 1.5. Rozwój 

transportu zbiorowego 

Cel operacyjny 1.6. Rozwój 

komunikacji lotniczej 

 

Cel strategiczny 6. Wzmocnienie 

potencjału gospodarczego regionu 

Cel operacyjny 6.1. Zwiększenie 

innowacyjności przedsiębiorstw 

Cel operacyjny 6.2. Wzmocnienie roli 

nauki i badań dla innowacji i rozwoju 

gospodarczego 

Cel operacyjny 6.3. Rozwój sieci  

i kooperacji w gospodarce regionu 

Cel operacyjny 6.4. Rozbudowa 

instytucji otoczenia biznesu 

Cel operacyjny 6.5. Tworzenie 

warunków rozwoju inteligentnych 

specjalizacji, w tym wspieranie 

sektorów kreatywnych w 

gospodarce 

Cel operacyjny 6.6. Rozwój 

instrumentów finansowych dla 

gospodarki 

Cel operacyjny 6.7. Doskonalenie 

kadr gospodarki 

Cel operacyjny 6.8. Przygotowanie  
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i racjonalne wykorzystanie terenów 

inwestycyjnych 

Cel operacyjny 6.9. Tworzenie 

warunków dla ekspansji gospodarki 

województwa na rynki zewnętrzne 

Cel operacyjny 6.10. Poprawa 

warunków dla rozwoju rolnictwa  

i przetwórstwa rolnego 

Cel operacyjny 6.11. Rozwój 

gospodarki społecznej 

Cel operacyjny 6.12. Rozwój 

„srebrnego” sektora gospodarki 

Cel operacyjny 6.13. Rozwój biznesu 

i usług zdrowotnych 

Zakres: SPOŁECZEŃSTWO 

3. Promocja Gminy Ryczywół  

Cel strategiczny nr III. Rozwój usług 

dla mieszkańców  

Cele operacyjne:  

1. Działalność na rzecz zwiększenia 

dochodów mieszkańców gminy  

i ograniczania obszarów biedy  

2. Stworzenie warunków rozwoju 

działalności kulturalnej  

3. Działalność na rzecz ochrony 

zdrowia, sportu i rekreacji  

4. Poprawa bezpieczeństwa 

publicznego  

 

 

 

Cel ogólny 1. Poprawa jakości życia 

na obszarach wiejskich 

Cel szczegółowy 1.1 Zwiększenie 

liczby i poprawa standardu obiektów 

społeczno - kulturalnych i sportowo - 

rekreacyjnych 

Cel szczegółowy 1.2 Wsparcie  

społeczno - kulturalnej i sportowo - 

rekreacyjnej aktywności 

mieszkańców 

Cel szczegółowy 1.3  Wzrost 

kwalifikacji i umiejętności 

mieszkańców 

 

PRIORYTET III: SPOŁECZNOŚĆ 

Konsolidacja powiatu poprzez 

tworzenie warunków dla 

zapewnienia możliwie wysokiej 

jakości życia mieszkańców, poprzez: 

Podejmowanie działań w kierunku 

podniesienia poziomu usług w 

zakresie ochrony zdrowia i opieki 

społecznej. 

Stwarzanie warunków dalszej 

aktywizacji społecznej  

i gospodarczej. 

Podejmowanie działań w kierunku 

dalszej konsolidacji powiatu. 

 

Cel strategiczny 7. Wzrost 

kompetencji mieszkańców  

i zatrudnienia 

Cel operacyjny 7.1. Poprawa 

warunków, jakości i dostępności 

edukacji 

Cel operacyjny 7.2. Wsparcie 

szkolnictwa wyższego 

Cel operacyjny 7.3. Promocja 

przedsiębiorczości i zatrudnialności 

Cel operacyjny 7.4. Rozwój oraz 

promocja postaw kreatywnych  

i innowacyjnych 

Cel operacyjny 7.5. Wzmocnienie 

szkolnictwa zawodowego  

i technicznego oraz poprawa 
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STRATEGIA ROZWIĄZYWANIA 

PROBLEMÓW SPOŁECZNYCH: 

Cel główny: Utrzymanie 

podstawowych funkcji rodziny  

i zapobieganie wykluczeniu 

społecznemu rodzin z 

uwzględnieniem rodzin niepełnych  

i wielodzietnych.  

Cel główny: Poprawa jakości życia 

ludzi starszych oraz zapobieganie 

marginalizacji życia starszego 

pokolenia.  

Cel główny: Poprawa warunków 

społecznego funkcjonowania osób 

niepełnosprawnych w społeczności 

lokalnej i ich integracja społeczna.  

Cel główny: Przeciwdziałanie 

negatywnym skutkom używania 

alkoholu i narkotyków oraz bieżące 

rozwiązywania problemów 

uzależnień wśród społeczności 

lokalnej.  

Cel główny: Wyposażenie młodego 

pokolenia w umiejętności i 

kompetencje społeczne niezbędne  

w dorosłym życiu, przede wszystkim 

kształtowanie odpowiedzialności 

oznaczającej zdolność właściwego 

reagowania na wyzwania i nowe 

sytuacje życiowe.  

Cel główny: Pomoc osobom  

organizacji rynku pracy 

Cel operacyjny 7.6. Rozwój 

kształcenia ustawicznego 

 

Cel strategiczny 8. Zwiększanie 

zasobów oraz wyrównywanie 

potencjałów społecznych 

województwa 

Cel operacyjny 8.1. Wzmacnianie 

aktywności zawodowej 

Cel operacyjny 8.2. Poprawa sytuacji 

i przeciwdziałanie zagrożeniom 

demograficznym 

Cel operacyjny 8.3. Poprawa stanu 

zdrowia mieszkańców i opieki 

zdrowotnej 

Cel operacyjny 8.4. Promocja 

zdrowego stylu życia 

Cel operacyjny 8.5. Wzmacnianie 

włączenia społecznego 

Cel operacyjny 8.6. Wzmocnienie 

systemu usług i pomocy społecznej 

Cel operacyjny 8.7. Kształtowanie 

skłonności mieszkańców do 

zaspokajania potrzeb wyższego 

rzędu 

Cel operacyjny 8.8. Budowa kapitału 

społecznego na rzecz społeczeństwa 

obywatelskiego 

Cel operacyjny 8.9. Ochrona 

zasobów, standardu i jakości życia 

Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 63

http://www.ryczywol.pl/


 
STRATEGIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWÓŁ NA LATA 2014 - 2020 

 
Urząd Gminy Ryczywół 

www.ryczywol.pl 

 

i rodzinom bezdomnym oraz 

zagrożonym bezdomnością  

Cel główny: Poprawa stanu 

bezpieczeństwa publicznego na 

terenie gminy Ryczywół   

rodziny 

Cel operacyjny 8.10. Ochrona  

i utrwalanie dziedzictwa 

kulturowego 

Cel operacyjny 8.11. Poprawa 

warunków mieszkaniowych 

Zakres: ŚRODOWISKO 

  PRIORYTET II: EKOLOGIA 

Racjonalny system oczyszczania 

ścieków i segregacji odpadów dla 

całego powiatu, poprzez: 

Ochronę powierzchni ziemi. 

Ochronę powietrza 

atmosferycznego. 

Preferencje dla oszczędnej 

gospodarki zasobami i energią. 

 

PRIORYTET IV: PRZESTRZEŃ 

Rozwój obszarów o wyjątkowych 

walorach przyrodniczo - 

krajobrazowych, poprzez: 

Podejmowanie działania w kierunku 

intensywnego rozwoju terenów 

rolniczych o wysokiej klasie gleb. 

Stwarzanie warunków do 

wykorzystania bogactwa 

naturalnego i położenia 

geograficznego. 

Podejmowanie działania dla 

podniesienia atrakcyjności turystyki. 

Cel strategiczny 2. Poprawa stanu 

środowiska i racjonalne 

gospodarowanie jego zasobami 

Cel operacyjny 2.1. Wsparcie 

ochrony przyrody 

Cel operacyjny 2.2. Ochrona 

krajobrazu 

Cel operacyjny 2.3. Ochrona 

zasobów leśnych i racjonalne ich 

wykorzystanie 

Cel operacyjny 2.4. Wykorzystanie, 

racjonalizacja gospodarki zasobami 

kopalin oraz ograniczanie skutków 

ich eksploatacji 

Cel operacyjny 2.5. Ograniczanie 

emisji substancji do atmosfery 

Cel operacyjny 2.6. Uporządkowanie 

gospodarki odpadami 

Cel operacyjny 2.7. Poprawa 

gospodarki wodno – ściekowej 

Cel operacyjny 2.8. Ochrona 

zasobów wodnych i wzrost 

bezpieczeństwa powodziowego 

Cel operacyjny 2.9. Poprawa 
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przyrodniczych warunków dla 

rolnictwa 

Cel operacyjny 2.10. Promocja 

postaw ekologicznych 

Cel operacyjny 2.11. Zintegrowany 

system zarządzania środowiskiem 

przyrodniczym 

Cel operacyjny 2.12. Poprawa stanu 

akustycznego województwa 

 

Cel strategiczny 3. Lepsze 

zarządzanie energią 

Cel operacyjny 3.1. Optymalizacja 

gospodarowania energią 

Cel operacyjny 3.2. Rozwój produkcji 

i wykorzystanie alternatywnych 

źródeł energii 

Cel operacyjny 3.3. Poprawa 

bezpieczeństwa energetycznego 

regionu 

INNE zakresy tematyczne 

Cel strategiczny nr IV. Zwiększenie 

absorpcji środków finansowych UE 

oraz innych grantów  

Cele operacyjne:  

1. Stworzenie warunków 

zwiększających absorpcję grantów 

unijnych oraz innych środków 

dotacyjnych  

2. Efektywne zarządzanie 

realizowanymi projektami  

Cel ogólny 3. Wzrost potencjału 

turystyczno - rekreacyjnego 

Cel szczegółowy 3.1 Rozbudowa 

małej infrastruktury turystyczno - 

rekreacyjnej 

Cel szczegółowy 3.2 Rozwój usług 

turystyczno - rekreacyjnych 

Cel szczegółowy 3.3 Rewitalizacja 

obiektów zabytkowych 

Cel szczegółowy 3.4 Ochrona 

CELE NIEZBĘDNE 

Cztery niezbędne cele uzupełniające 

Podjąć działania w kierunku 

racjonalnego wykorzystania bazy 

edukacyjnej oraz kształcenia zgodnie 

z wymogami i zapotrzebowaniem 

nowoczesnej gospodarki. 

Podjąć działania w zakresie pełnej  

i skoordynowanej promocji powiatu. 

Wykorzystać bliskość aglomeracji 

Cel strategiczny 4. Zwiększanie 

konkurencyjności metropolii 

poznańskiej i innych ośrodków 

wzrostu w województwie 

Cel operacyjny 4.1. Rozwój 

metropolii poznańskiej 

Cel operacyjny 4.2. Wzmocnienie 

biegunów wzrostu w subregionach 

 

Cel strategiczny 5. Zwiększenie 
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Wizje cząstkowe składające się  

na przyjętą wizję rozwoju obejmują 

8 celów:  

1. Pełna dostępność do rozwiniętej 

infrastruktury technicznej dla 

mieszkańców Gminy Ryczywół (sieć 

kanalizacji sanitarnej, wodociągowej, 

systemu gospodarki odpadami, 

systemu drogowego).  

2. Czyste środowisko naturalne.  

3. Zmodernizowane budynki 

użyteczności publicznej wyposażone 

w nowoczesny sprzęt.  

4. Nowoczesne, dobrze rozwinięte 

rolnictwo oraz przetwórstwo rolno-

spożywcze.  

5. Gmina przyjazna inwestorom 

zewnętrznym oraz wspierająca 

przedsiębiorców już działających  

na jej terenie.  

6. Turystyka jako ważny element 

promocyjny jednostki – większa 

liczba turystów odwiedzających 

obszar gminy.  

7. Gmina komfortowa i przyjazna 

mieszkańcom – będąca nie tylko 

miejscem zamieszkania, lecz również 

zapewniająca możliwość 

interesującego spędzenia czasu 

wolnego.  

zasobów przyrodniczych obszaru 

Cel szczegółowy 3.5 Promocja 

walorów rekreacyjno - turystycznych 

obszaru 

 

poznańskiej dla rozwoju małych  

o średnich przedsiębiorstw oraz 

specjalistycznych usług. 

Podjąć działania w kierunku budowy 

i modernizacji sieci drogowej  

w powiecie. 

 

CELE PIERWSZORZĘDNE 

Osiem celów uzupełniających do 

realizacji poprzez konkretne plany 

operacyjne 

Stworzyć warunki do wykorzystania 

bogactwa środowiska naturalnego  

i położenia geograficznego. 

Stworzyć warunki do inwestowania 

na terenie powiatu w 

mieszkalnictwo i działalność 

gospodarczą. z uwzględnieniem 

korelacji gospodarki z ekologią. 

Podjąć działania do rozbudowy 

zaplecza technicznego szpitala  

i modernizacji wyposażenia. 

Stworzyć warunki do ochrony 

zasobów przyrodniczych powiatu. 

Stworzyć warunki dalszej aktywności 

społecznej i gospodarczej. 

Wykorzystać tereny do stworzenia 

bazy aktywnego wypoczynku na 

miarę EUROPY. 

Stworzyć warunki dla młodzieży  

w celu podjęcia pracy i pozostania  

spójności województwa 

Cel operacyjny 5.1. Wsparcie 

ośrodków lokalnych 

Cel operacyjny 5.2. Rozwój obszarów 

wiejskich 

Cel operacyjny 5.3. Aktywizacja 

obszarów o najniższym stopniu 

rozwoju i pogarszających się 

perspektywach rozwojowych 

Cel operacyjny 5.4. Wsparcie 

terenów wymagających 

restrukturyzacji, odnowy  

i rewitalizacji 

Cel operacyjny 5.5. Zwiększenie 

dostępności do podstawowych usług 

publicznych 

Cel operacyjny 5.6. Wsparcie 

terenów o wyjątkowych walorach 

środowiska kulturowego 

 

Cel strategiczny 9. Wzrost 

bezpieczeństwa i sprawności 

zarządzania regionem 

Cel operacyjny 9.1. Tworzenie 

warunków dla zarządzania rozwojem 

regionu 

Cel operacyjny 9.2. Budowa 

wizerunku województwa i jego 

promocja 

Cel operacyjny 9.3. Sprawna, 

innowacyjna administracja 
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8. Maksymalizacja wykorzystania 

dostępnych dla gminy funduszy UE  

i innych środków zewnętrznych.  

 

w powiecie. 

Stworzyć warunki do restrukturyzacji 

rolnictwa i tworzenia nowych miejsc 

pracy na terenach wiejskich. 

 

samorządowa 

Cel operacyjny 9.4. Budowa 

partnerstwa dla innowacji 

Cel operacyjny 9.5. Budowa 

regionalnych systemów 

zabezpieczania i reagowania  

na zagrożenia 

Cel operacyjny 9.6. Rozwój 

współpracy terytorialnej 

Źródło: opracowanie własne 
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Polityka zrównoważonego rozwoju 

 

Obszary wiejskie wyraźnie odróżniają się od miast, ale także różnicują się między sobą –  

co przekłada się na różnice w ich funkcjonowaniu i rozwoju. Podstawowe definiowane 

różnice wśród obszarów wiejskich to dostęp do zatrudnienia, edukacji i dóbr kultury – które 

na ogół koncentrują się w miastach. Różnice pomiędzy poszczególnymi gminami dobrze 

widoczne są w zestawieniach bazujących na wskaźnikach, które liczbowo, statystycznie 

obrazują wybrany zakres działania gminy. Wskaźniki syntetyczne rozwoju gmin wskazują na 

ogół na korzystne położenie komunikacyjne gminy znajdującej się w czołówce rankingu jst 

albo na jej bliskie sąsiedztwo z większym ośrodkiem gospodarczym (miastem) jako cechę 

kluczową dla rozwoju. Jednak to kryterium oceny odnosi się przede wszystkim do położenia 

na obszarze kraju, a zatem stanowi czynnik nie poddający się oddziaływaniom wewnętrznym 

danej jednostki (trudno coś zmienić).  

 

Tak więc rozwój gmin wiejskich postrzegany jest na ogół w dwóch, odmiennych 

perspektywach: albo jako przyjęcie roli peryferyjnego ośrodka dla miast i aglomeracji 

(„miejsca sypialniane”, „Polska B”, ośrodki weekendowe), albo podjęcie próby wyrównania 

szans rozwojowych aby zapewnić mieszkańcom i inwestorom warunki atrakcyjne  

i konkurencyjne względem innych gmin w kraju. Odpowiedź na pytanie o kierunki  rozwoju 

optymalne dla danej gminy może wynikać z oceny jej kondycji na tle innych gmin w kraju  

i regionie. Ocena potrzeb gminy Ryczywół realizowana była dwutorowo: z jednej strony 

obejmowała badania prowadzone w związku z aktualizacją strategii rozwoju gminy, z drugiej 

– obejmowała zobrazowanie zrównoważonego rozwoju w perspektywie innych gmin kraju. 

 

Zrównoważony rozwój jest pojęciem, które upowszechniło się w Polsce za sprawą Unii 

Europejskiej. Dokument Agenda 219 charakteryzuje to zjawisko jako proces łączenia działań 

politycznych, gospodarczych, społecznych i indywidualnych w celu zrównoważenia szans 

dostępu do środowiska naturalnego poszczególnych społeczeństw i ich obywateli - zarówno 

współczesnych jak i przyszłych pokoleń. Zrównoważony rozwój cywilizacyjny powinien więc 

następować z zachowaniem równowagi przyrodniczej, oraz trwałości podstawowych 

procesów przyrodniczych.  

 

Najważniejsze obszary, które zachodzą na siebie i są istotne z perspektywy rozwoju to: 

- gospodarka, 

- służba zdrowia, 

- bezpieczeństwo, 

- edukacja, 

                                                           
9
 Agenda 21 to jeden z podstawowych dokumentów Konferencji Narodów Zjednoczonych "Środowisko  

i rozwój" (Szczytu Ziemi), jaka miała miejsce w Rio de Janeiro, w czerwcu 1992 roku. Globalny Program Działań, 
nazywany popularnie Agendą 21, to obszerny (liczący prawie 600 stron) dokument oparty na 27 zasadach Karty 
Ziemi. Przedstawia porozumienie osiągnięte przez 179 państw. W Polsce zasada zrównoważonego rozwoju 
zostało podniesiona w Polsce do rangi zasady konstytucyjnej (Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej w art. 5 
zapewnia ochronę środowiska, kierując się zasadą zrównoważonego rozwoju). 
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- kultura i rekreacja, 

- pomoc społeczna, 

- ochrona środowiska, 

- infrastruktura, 

- jakość instytucjonalna, 

- wizerunek, 

- ład przestrzenny, 

- a także współpraca (międzygminna, gmina – ngo, gmina – biznes) oraz 

promocja regionu. 

 

Pierwszym z obszarów zrównoważonego rozwoju jest obszar gospodarczy, określany takimi 

cechami jak poziom wzrostu PKB (dochodów) czy spadek poziomu bezrobocia. Ogólny 

mechanizm rozwoju gospodarczego (jego znaczenie) przedstawiono na poniższym wykresie 

 
Rysunek 3. Ogólny mechanizm rozwoju gospodarczego gminy 

 

 
Źródło: J. Pasieczny, Profile gmin w Polsce. Zarządzanie rozwojem i zmianami, Wydawnictwo Naukowe 

Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2008 
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Wykres pokazuje, że rozwój gospodarczy nie ma charakteru etapowego procesu (który 

zaczyna się w jednym miejscu i kończy w innym) ale stanowi obieg zamknięty. Wzrost 

inwestycji i przedsiębiorczości przekłada się bezpośrednio na wzrost zatrudnienia, to  z kolei 

przyczynia się do wzrostu dochodu mieszkańców i gminy, co skutkuje poprawą 

funkcjonowania gminy w wielu jej obszarach. Finalna poprawa jakości życia mieszkańców 

przekłada się ponownie na wzrost przedsiębiorczości – a tym samym zostaje uruchomiony 

ponowny wpływ czynników pro-rozwojowych i przyczajających się w konsekwencji  

do poprawy jakości życia.  

 

Poprawa poziomu życia mieszkańców znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej następuje 

w wyniku skutecznych działań systemu pomocy społecznej, co widać na poniższym wykresie. 

 

 
Rysunek 4. Rola pomocy społecznej w procesie rozwoju gminy 

 
Źródło: J. Pasieczny, Profile gmin w Polsce. Zarządzanie rozwojem i zmianami, op.cit. 

 

W powyższym schemacie jest mowa o pomocy społecznej, niemniej przedstawione relacje 

można określić jako odzwierciedlenie społecznego obszaru funkcjonowania gminy. 

Aktywność gminy w wymiarze społecznym ma dwojaki charakter: z jednej strony ochronny, 

profilaktyczny (zapobieganie wykluczeniom i patologiom), z drugiej wspierający, 
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aktywizujący. Działania ochronne przekładają się na poprawę stanu bezpieczeństwa  

i zdrowia mieszkańców, co skutkuje zmniejszaniem potrzeby korzystania z pomocy. Działania 

aktywizacyjne przekładają się na wzrost zatrudnienia i w konsekwencji na wzrost dochodów 

(mieszkańców, potem gminy). Zarówno jedne jak i drugie działania w rezultacie owocują 

poprawą poziomu życia i wzrostem satysfakcji z życia. Interesujące w powyższym 

zestawieniu jest także to, że wśród czynników wzajemnie oddziałujących na pomoc 

społeczną widać fundamentalne znaczenie pracy a tym samym większych dochodów dla 

mieszkańców, co bezpośrednio przekłada się na szereg obszarów życiowych. 

 

Rozwój gospodarczy i społeczny gminy to podstawowe obszary zrównoważonego rozwoju.  

W ujęciu tabelarycznym zestawiono charakterystyczne cechy tych obszarów 

zrównoważonego rozwoju na poziomie lokalnym a także cechy w obszarze środowiska. 

 
Tabela 35. Charakterystyka podstawowych sfer rozwoju lokalnego i regionalnego według koncepcji Agenda 21 

Sfera Charakterystyczne wyróżniki i niektóre ich walory 

Rozwój 

gospodarczy 

- jest siłą napędową procesów rozwojowych dla dwóch sfer, tj. społecznej  

i ekologiczno – przestrzennej, 

- głównym celem w tej sferze jest generowanie dochodów 

Rozwój 

społeczny 

- przejawia się stałym wzrostem poziomu wykształcenia, świadomości 

obywatelskiej oraz kultury osobistej mieszkańców, 

- wyraża się wzrastającym poczuciem odpowiedzialności za wspólne sprawy  

o charakterze publicznym, 

- obowiązki samorządu związane z tą sferą sprowadzają się do jak najlepszego 

zaspokajania potrzeb mieszkańców w zakresie gospodarki komunalnej, oświaty  

i kultury, pomocy społecznej i bezpieczeństwa publicznego, 

- związany jest z popularyzowaniem powszechnie uznawanych wartości 

etycznych, postaw i zachowań, 

Rozwój 

ekologiczno- 

przestrzenny 

- charakteryzuje się poszanowaniem walorów środowiska przyrodniczego oraz 

starannym planowaniem ładu przestrzennego na obszarach zurbanizowanych, 

- stymulowanie tej sfery rozwoju polega na redukcji emisji zanieczyszczeń, 

odbudowie zasobów środowiska naturalnego, instalowaniu urządzeń 

zapobiegających emisji zanieczyszczeń oraz stosowaniu proekologicznych 

technologii, 

- ma na celu usuwanie konfliktów powstających w procesie zagospodarowania 

terenów oraz kształtowanie funkcjonalnego i estetycznego środowiska życia 

człowieka. 

Źródło: B. Filipiak, M. Kogut, A. Szewczuk, M. Zioło, „Rozwój lokalny i regionalny. Uwarunkowania, finanse, 

procedury”, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecińskiego, Szczecin 2005, za: M. Stanny, M. Drygas 

„Przestrzenne, społeczno-ekonomiczne zróżnicowanie obszarów wiejskich w Polsce”, IRWiR PAN, Warszawa 

2012 
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Monitorowanie zmian w obszarach zrównoważonego rozwoju 
 

Dla oceny zmian w poziomie zrównoważonego rozwoju rekomendowane jest monitorowanie 

wskaźników obrazujących rozwój w obszarach: gospodarki, społeczeństwa i środowiska,  

a także dodatkowo w obszarze rozwoju instytucjonalno- politycznego. Dla monitorowania 

zmian w długoterminowym funkcjonowaniu Gminy rekomendowane jest porównywanie  

co trzy lata wybranych danych, które obejmują różne aspekty obszarów zrównoważonego 

rozwoju i mogą to być np.: 

- w obszarze gospodarczym: struktura podmiotów gospodarczych, media techniczne  

i dostępność usług, energia, użytkowanie gruntów, gospodarka odpadami; 

- w obszarze społecznym: demografia, ochrona zdrowia, rynek pracy, mieszkalnictwo, 

edukacja i nauka, integracja społeczna; 

- w obszarze środowiska: gospodarka wodna, ściekowa, przestrzenna; 

- w obszarze instytucjonalno-politycznym: aktywność obywatelska, dochody i wydatki 

budżetu, zrównoważone wzorce konsumpcji. 

 

Monitorowanie zachodzących zmian jest działaniem obejmującym obserwowanie 

rzeczywistości poprzez ocenę wybranych jej elementów w określonych odstępach 

czasowych. Uwzględniając perspektywę zrównoważonego rozwoju – nadrzędną w niniejszym 

opracowaniu – rekomendowane do monitorowania są czynniki obejmujące sferę 

gospodarczą, społeczną i środowiskową. Model monitoringu obejmuje perspektywę 

rzeczową (zestaw wskaźników) i czasową (realizację w określonym czasie – np. w pierwszym 

kwartale każdego roku). Poniższa tabela zawiera przykładowy zestaw wskaźników10, który 

może być wykorzystany do monitorowania poziomu zrównoważonego rozwoju Gminy. 

Zbierane rokrocznie dane powinny być gromadzone w celu porównań w analogicznych 

okresach czasu, i co trzy lata poddawane analizie zakończonej rekomendacjami dalszych 

działań i ewentualnych zmian. 

 

 
Tabela 36. Wskaźniki monitorujące poziom zrównoważonego rozwoju gminy w perspektywie długookresowej 
według wybranych dziedzin 

Tabela monitorowania poziomu zrównoważonego rozwoju gminy 

R
o

zw
ó

j g
o

sp
o

d
ar

cz
y 

Struktura 
zatrudnienia 

Udział pracujących w usługach (w%)   

Wskaźnik zatrudnienia osób w wieku 20-64 lata  

Wskaźnik zatrudnienia osób w wieku 55-64 lata  

Generowanie 
zysków 

Dochody własne budżetu gminy na 1 mieszkańca (w zł)  

Wydatki budżetu gminy na 1 mieszkańca (w zł)  

Udział wydatków inwestycyjnych samorządu w wydatkach 
ogółem budżetu gminy (w %) 

 

Udział wydatków na transport i łączność w budżecie gminy  

Wydatki inwestycyjne majątkowe per capita  

Wydatki na transport i łączność per capita  

                                                           
10

 Opracowanie na podstawie: T. Borys (red.), Wskaźniki zrównoważonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia  
i Środowisko, Warszawa –Białystok, 2005; za: M. Adamowicz, A. Smarzewska „Model oraz mierniki trwałego  
i zrównoważonego rozwoju obszarów wiejskich w ujęciu lokalnym”, WNE SGGW 
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Udział dochodów własnych w budżecie gminy  

Wzrost produktu krajowego brutto na 1 mieszkańca  

Przedsiębiorczość  
i struktura 
zatrudnienia 

Liczba podmiotów gospodarczych na 1000 mieszkańców  

Liczba podmiotów nowozarejestrowanych w rejestrze 
REGON na 1 tys. mieszkańców 

 

Infrastruktura Długość czynnej sieci wodociągowej rozdzielczej na km2 
powierzchni (w km) 

 

Długość czynnej sieci kanalizacyjnej rozdzielczej na km2 
powierzchni (w km) 

 

Długość czynnej sieci gazowej rozdzielczej na km2 
powierzchni (w km) 

 

Powierzchnia zabudowana i zurbanizowana  

Rolnictwo Udział powierzchni użytków rolnych w powierzchni ogółem 
(w %) 

 

Udział gruntów ornych w powierzchni użytków rolnych  
(w %) 

 

Powierzchnia użytków rolnych na jednego mieszkańca  

R
o

zw
ó

j s
p

o
łe

cz
n

y 

Demografia, 
starzenie się 
społeczeństwa 

Liczba mieszkańców w wieku nieprodukcyjnym w stosunku 
do liczby mieszkańców w wieku produkcyjnym (wskaźnik 
obciążenia demograficznego) 

  

Przyrost naturalny na 1000 mieszkańców (różnica między 
liczbą urodzeń a liczbą zgonów na 1000 mieszkańców) 

 

Saldo migracji ogółem  

Edukacja Udział wydatków na oświatę i wychowanie w wydatkach 
gminy ogółem (w %) 

 

Liczba dzieci w przedszkolach na 100 dzieci w wieku 3 – 6 
lat 

 

Liczba absolwentów szkół ponadgimnazjalnych na 1000 
mieszkańców 

 

Liczba komputerów w szkołach z dostępem do Internetu  
na 1000 mieszkańców 

 

Wydatki budżetu na oświatę i wychowanie na 1 
mieszkańca (w zł) 

 

Aktywność 
ekonomiczna 
mieszkańców 

Stopa zatrudnienia (liczba pracujących na 1000 
mieszkańców) lub udział pracujących w liczbie 
mieszkańców w wieku produkcyjnym (w %) 

 

Liczba ludności w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób  
w wieku produkcyjnym 

 

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności  
w wieku produkcyjnym w % 

 

Ubóstwo i 
wykluczenie 
społeczne 

Udział zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie 
mieszkańców aktywnych zawodowo (w %) 

 

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie 
kobiet w wieku produkcyjnym w % 

 

Liczba osób korzystających ze świadczeń pomocy 
społecznej 

 

Liczba wypłaconych dodatków mieszkaniowych  

Wydatki budżetu na opiekę społeczną na 1 mieszkańca  
(w zł) 

 

Poziom i jakość 
życia 

Powierzchnia użytkowa mieszkania przypadająca na osobę 
(w m2) 
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Liczba osób przypadających na izbę  

Liczba ludności na 1 przychodnię  

Liczba mieszkańców na placówkę apteczną  

Liczba samochodów osobowych na 1000 ludności  

Zużycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych 
na 1 mieszkańca 

 

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkańców  

Wydatki na biblioteki na jednego mieszkańca (w zł)  

R
o

zw
ó

j ś
ro

d
o

w
is

ko
w

y 

Infrastruktura Odsetek (%) ludności korzystającej z instalacji 
wodociągowej 

  

Odsetek (%) ludności korzystającej z instalacji 
kanalizacyjnej 

 

Odsetek (%) ludności korzystającej z instalacji gazowej  

Odsetek (%) ludności objętej usługami oczyszczalni ścieków  

Inwestycje Nakłady na środki trwałe w zakresie niekonwencjonalnych 
źródeł energii  

 

Nakłady inwestycyjne na ochronę wód i gospodarkę 
ściekową na jednego mieszkańca (w zł) 

 

Gospodarowanie 
odpadami 

Odpady komunalne wytworzone na 1 mieszkańca  

Odpady komunalne unieszkodliwiane poprzez składowanie 
na 1 mieszkańca  

 

Ochrona  
i zrównoważony 
rozwój 

Udział powierzchni gruntów leśnych w powierzchni ogółem 
(w %) - lesistość 

 

Udział odnowień leśnych i zalesień w ogólnej powierzchni 
lasu (w %) 

 

Wykorzystanie i 
jakość wód 

Zużycie wody przez gospodarstwa domowe na 1000 
mieszkańców (w dm3 / rok) 

 

Ludność korzystająca z sieci wodociągowej do ludności 
zamieszkałej ogółem (w %) 

 

Ludność korzystająca z sieci kanalizacyjnej do ludności 
zamieszkałej ogółem (w %) 

 

R
o

zw
ó

j t
u

ry
st

yk
i, 

sp
o

rt
u

 i 
re

kr
ea

cj
i 

Aktywność 
sportowa i 
kulturalna 

Wydatki budżetu na kulturę fizyczną i sport na 1000 
mieszkańców (w zł) 

 

Wydatki na ośrodki kultury na jednego mieszkańca (w zł)  

Wydatki na kulturę i sztukę na jednego mieszkańca (w zł)  

Wydatki na promocję regionu na jednego mieszkańca (w zł)  

Sezonowość 
turystyczna 

Liczba miejsc noclegowych  

Miesięczne obłożenie bazy noclegowej  

Liczba stałych miejsc pracy w turystyce  

R
o

zw
ó

j 

in
st

yt
u

cj
o

n
al

n
y 

Aktywność 
obywatelska 

Frekwencja w wyborach parlamentarnych   

Frekwencja w wyborach samorządowych  

Liczba organizacji pozarządowych  

Liczba osób działających w organizacjach pozarządowych  

Cyfryzacja usług 
społecznych 

E-administracja – dostępność usług* on-line  

Liczba gospodarstw domowych z dostępem  
do szerokopasmowego Internetu  

 

*Odsetek z 20 (12 dla obywateli i 8 dla biznesu) podstawowych usług administracji publicznej uznanych  
w Europie za standardowe, w pełni dostępnych on-line, tzn. dla których możliwe jest wprowadzenie całkowicie 
elektronicznej obsługi. Usługi dla ludności: podatki dochodowe, pośrednictwo pracy, świadczenia z ubezpieczeń 
społecznych, dokumenty tożsamości, rejestracja samochodu, wniosek o pozwolenie na budowę, zgłoszenie  
na policję, biblioteki publiczne, akty urodzenia, zgonu i zawarcia małżeństwa, zapisy na uczelnię wyższą, 
ewidencję meldunkową, usługa związana ze zdrowiem. Usługi dla przedsiębiorstw: składki na ubezpieczenie 
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społeczne pracowników, podatek od osób prawnych, VAT, rejestracja działalności gospodarczej, przekazywanie 
danych do urzędu statystycznego, zgłoszenie celne, decyzje o środowiskowych uwarunkowaniach, zamówienia 
publiczne. 
Źródło: opracowanie własne na podst. T. Borys „Wskaźniki zrównoważonego rozwoju” op. cit. 

 

 

Gmina na tle kraju 

 

Monitorowanie poziomu rozwoju Gminy  w oparciu o przyjęty zestaw wskaźników może być 

dość trudne w samodzielnej realizacji – ze względu na przyjęty algorytm, w którym 

wybranym elementom przypisuje się większe wagi niż innym, a występowanie niektórych 

zjawisk skutkuje punktacją ujemną (jak jest np. w Rankingu Zrównoważonego Rozwoju 

Jednostek Samorządu Terytorialnego, który wskazuje pozycję gminy Ryczywół na tle innych 

gmin w kraju). Niemniej, sumaryczna pozycja pozwala na ocenę Gminy w perspektywie 

pozostałych gmin wiejskich w kraju, a monitorowanie pozycji gminy w rankingu  

na przestrzeni kilku lat pozwoli ocenić dynamikę zmian i aktualny poziom zrównoważonego 

rozwoju.  

 

Przestrzenne zróżnicowanie poziomu rozwoju społeczno-gospodarczego11 

Wskaźnik ten powstał (podobnie jak niektóre inne wskaźniki syntetyczne) poprzez 

zsumowanie miar i wag – w tym przypadku: dla wybranych cech w Gminie. Uwzględnione  

w jego konstrukcji elementy (cechy gmin) to: 

- poziom dezagraryzacji lokalnej struktury gospodarczej,  

- charakterystyka sektora rolniczego,  

- charakterystyka sektora pozarolniczego,  

- stopień zrównoważenia lokalnego rynku pracy,  

- zasobność i wyposażenie (głównie infrastrukturalne) obszaru.  

Naniesienie na mapę z uwzględnieniem gmin wskazuje na perspektywę określonej jednostki 

na tle innych gmin w kraju, co przedstawia poniższa mapa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
11

 Por. A. Rosner „Przestrzenne zróżnicowanie poziomu rozwoju społeczno-gospodarczego obszarów wiejskich  
a dynamika przemian” w w: M. Stanny, M. Drygas [red. nauk.] „Przestrzenne, społeczno-ekonomiczne 
zróżnicowanie obszarów wiejskich w Polsce…”, op. cit. 
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Mapa 5. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju gospodarczego 

 
Źródło: M. Stanny, M. Drygas „Przestrzenne, społeczno-ekonomiczne zróżnicowanie obszarów wiejskich w 

Polsce”, IRWiR PAN, Warszawa 2012 

 

Graficzne zobrazowanie na tle mapy Polski wskazuje, że lepiej rozwinięte gospodarczo  

są obszary części zachodniej kraju, ponadto – umowna wewnętrzna granica pomiędzy 

obszarami bardziej i mniej rozwiniętymi nakłada się na granice rozbiorów. Ponadto, 

relatywnie wysoki poziom rozwoju charakteryzuje gminy sąsiadujące z dużymi ośrodkami 

miejskimi (jak np. Warszawa, Poznań, Wrocław).  

 

Rozwój gospodarczy to jednak tylko jedna część całego wskaźnika – drugą jest rozwój 

społeczny. W tym przypadku uwzględniono takie cechy jak lokalna struktura demograficzna, 

problemy związane z edukacją oraz aktywność społeczna. Rozkład został przedstawiony  

na mapie kraju. 
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Mapa 6. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju społecznego 

 

 
Źródło: M. Stanny, M. Drygas „Przestrzenne, społeczno-ekonomiczne zróżnicowanie obszarów wiejskich  

w Polsce”, IRWiR PAN, Warszawa 2012 

 

Także i w przypadku wskaźnika rozwoju społecznego widać koncentrację wokół dużych 

miast, jednak zmienia się rozkład terytorialny, który tylko częściowo pokrywa się z mapą 

rozwoju gospodarczego. Stosunkowo wysokie wartości czynnika społecznego wystąpiły  

na obszarze dawnej Galicji a także suburbiach Warszawy i – w nieco mniejszym zakresie  

– w centralnej Wielkopolsce.12 

  

                                                           
12

 Autor opracowania źródłowego interpretuje tę sytuację jako skutek różnych zjawisk: w Galicji jako skutek 
charakteru osadniczego i skoncentrowanych wsi a także stosunkowo niewielkich migracji wewnętrznych (co 
oznacza, że młodzież nie wyjeżdża na stałe do miast). W Wielkopolsce natomiast przypisuje te pozytywne 
wyniki stosunkowo wcześnie wprowadzonemu obowiązkowi szkolnemu co przełożyło się na silniejsze tradycje 
edukacyjne na wsi, a także działalności wiejskich organizacji społecznych (kółka rolnicze, kasy zapomogowe, 
ruch spółdzielczy). 
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Zestawienie danych obrazujących rozwój gospodarczy i rozwój społeczny pozwoliło uzyskać 

syntetyczny wskaźnik rozwoju społeczno – gospodarczego, a jego ujęcie na mapie wizualizuje 

charakterystykę w perspektywie kraju. 

 
Mapa 7. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju społeczno - gospodarczego 

 
Źródło: M. Stanny, M. Drygas „Przestrzenne, społeczno-ekonomiczne zróżnicowanie obszarów wiejskich  

w Polsce”, IRWiR PAN, Warszawa 2012 

 

Teza, że poziom rozwoju gospodarczo – społecznego w Polsce jest najwyższy w obszarach 

wokół miast i aglomeracji jest powszechnie znana, powyższa mapa obrazuje skalę i zakres 

tego zróżnicowania. Widoczne główne centra rozwoju zlokalizowane są wokół Warszawy, 

Trójmiasta, Poznania, Wrocławia i Łodzi oraz w strefie obejmującej Kraków i aglomerację 

katowicką. Regionalne centra o nieco mniejszym poziomie rozwoju widoczne są wokół takich 

miast jak Rzeszów, Lublin, Kielce, Białystok, Olsztyn, Zielona Góra, a także wokół miast 

niegdyś wojewódzkich jak Koszalin, Gorzów Wlkp. czy Piła. Wyraźnie jest widoczny 

porozbiorowy podział na rozwiniętą Polskę zachodnią i słabszy rozwojowo wschód kraju.  

Uzyskany obraz kraju i jego rozwoju gospodarczo – społecznego analizowany w perspektywie 

zachodzących w czasie zmian, pozwala określić dynamikę procesu zmian i kluczowe czynniki  

z grup:  
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- odnosząca się do lokalnych finansów publicznych, 

- zmiany w zakresie ludnościowym (przyrost lub ubytek ludności), 

- liczebność działających podmiotów gospodarczych oraz sytuacja rynku pracy, 

- dodatkowo uwzględniono wskaźnik natężenia ruchu budowlanego w zakresie 

budownictwa mieszkaniowego (co obrazuje pośrednio zamożność 

mieszkańców oraz ich plany zamieszkiwania w gminie).  

 

 
Mapa 8. Syntetyczna ocena dynamiki zmian społeczno – gospodarczych 

 
Źródło: M. Stanny, M. Drygas „Przestrzenne, społeczno-ekonomiczne zróżnicowanie obszarów wiejskich  

w Polsce”, IRWiR PAN, Warszawa 2012 

 

Zestawienie na mapie wyników uzyskanych w badaniu pokazuje, że najszybciej rozwijają się 

gminy sąsiadujące z dużymi i średnimi miastami, co wynika głównie z dostępu do rynku pracy 

(wyjątek w skali kraju stanowi region centralnego okręgu przemysłowego). Najsłabszy rozwój 

jest widoczny na obszarach wschodnich, i stosunkowo korzystny na terenie dawnej Galicji. 

Rejon ten charakteryzuje się niezbyt wysokim poziomem rozwoju gospodarczo – 

społecznego, ale za to dużą dynamiką rozwojową. Może to wynikać z osadniczego charakteru 
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regionu (duże wsie, relatywnie gęsta sieć lokalnych ośrodków miejskich) a także z napływem 

środków od osób, które wyemigrowały w celach zarobkowych. 

 

Podstawowy wniosek z takiego potraktowania zagadnienia rozwoju gospodarczo – 

społecznego jest taki, że jest to zjawisko mierzalne, poddające się obserwacjom i analizie. 

Dobór właściwego syntetycznego wskaźnika rozwoju lokalnego pozwoli monitorować zakres 

i poziom zmian, co ułatwi wdrożenie i ocenę założeń strategicznych.  

 

Inną możliwością do oceny gminy na tle innych gmin w kraju jest odniesienie do rankingu 

Zrównoważonego Rozwoju Jednostek Samorządu Terytorialnego, który jest od niemal 10-ciu 

lat rokrocznie opracowywany przez Wydział Administracji i Nauk Społecznych Politechniki 

Warszawskiej. Głównym celem tworzenia rankingu jest próba prezentacji najlepiej 

rozwiniętych miast i gmin w Polsce oraz analiza głównych czynników rozwoju. Racjonalne 

wykorzystywanie zasobów gminnych, wieloletni plan na rozwój, a przede wszystkim kontrola 

realizacji tego planu, przy jednoczesnej deklaracji do poszanowania środowiska naturalnego, 

jest jednym z podstawowych i najważniejszych zadań każdej jednostki samorządowej. 

 

Ranking może też być podstawą do określania słabych i mocnych stron, i może stanowić bazę 

do formułowania celów i uwzględniania najważniejszych czynników w dalszym ich rozwoju. 

Badanie oparte na danych Głównego Urzędu Statystycznego daje gwarancję niezależności  

i rzetelności rankingu, który przekrojowo pokazuje jak rozwijają się wszystkie gminy  

i województwa w Polsce. Warto dodać, że metoda jaka została zastosowana w badaniu jest 

na tyle uniwersalna, że umożliwia przygotowanie rankingu wszystkich Jednostek Samorządu 

Lokalnego, z podziałem na 4 grupy: gminy wiejskie, miejskie, miejsko-wiejskie oraz miasta  

na prawach powiatu. Osiągane rezultaty zależą od wielu czynników, wśród których należy 

wymienić doświadczenie samorządów oraz wynikającą z niego ciągłość działań rozwojowych, 

potencjał gospodarczy i charakter administracyjny. W związku z powyższym 

przygotowywane są cztery rankingi, a mianowicie ranking gmin miejskich, miejsko-wiejskich  

i wiejskich, a także miast na prawach powiatu.  

 

Ranking opiera się na analizie 16 wskaźników GUS obejmujących trzy zasadnicze obszary 

funkcjonowania wszystkich jednostek samorządowych: gospodarczy, społeczny oraz ochronę 

środowiska. Zmienne przyjęte przy tworzeniu rankingu:  

1) wydatki inwestycyjne majątkowe per capita (10 zł = 1 punkt);  

2) wydatki na transport i łączność per capita (10 zł = 1 punkt);  

3) udział wydatków majątkowych inwestycyjnych w budżecie gminy (1% = 1 punkt);  

4) udział wydatków na transport i łączność w budżecie gminy (1% = 1 punkt);  

5) udział dochodów własnych w budżecie gminy (1% =1 punkt);  

6) liczba podmiotów gospodarczych na 1000 mieszkańców (1 podmiot = 1 punkt);  

7) liczba pracujących na 1000 mieszkańców (1 pracujący = 1 punkt);  

8) liczba bezrobotnych na 1000 mieszkańców (1 bezrobotny = minus 1 punkt);  

9) napływ ludności w przeliczeniu na 1000 mieszkańców (1 osoba = 1 punkt);  
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10) odpływ ludności w przeliczeniu na 1000 mieszkańców (1 osoba = minus 1 punkt);  

11) liczba absolwentów szkół ponadgimnazjalnych na 1000 mieszkańców (1 absolwent  

= 1 punkt);  

12) liczba komputerów w szkołach z dostępem do Internetu na 1000 mieszkańców  

(1 komputer = 1 punkt);  

13) odsetek radnych z wyższym wykształceniem (1% = 1 punkt);  

14) procent ludności objętej usługami wodociągowymi (1% = 1 punkt);  

15) procent ludności objętej usługami kanalizacyjnymi (1% = 1 punkt);  

16) procent ludności objętej usługami oczyszczalni ścieków (1% = 1 punkt). 

 

Zestawienie wybranych cech w rankingu pokazuje, jakie czynniki są brane pod uwagę przy 

ocenie potencjału gminy, wskazuje także, jakie cechy mogą stać się wskaźnikami  

do monitorowania poziomu rozwoju gminy lub osiągania założonych celów. Ujęcie gminy 

Ryczywół wśród innych gmin wiejskich obrazuje nie tylko pozycję w rankingu ale także 

stwarza możliwość analizy czynników (zmiennych) i wskazania najsilniejszych i najsłabszych 

cech gminy na tle innych gmin (w 2011 r. były łącznie 1571 gminy wiejskie).  

W przedstawionej poniżej tabeli zestawiono wyniki dla gminy Ryczywół i trzech wybranych 

gmin sąsiadujących, a także sześciu pierwszych gmin w rankingu i dwóch ostatnich.  
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Tabela 37. Zestawienie wartości wskaźników zrównoważonego rozwoju za 2011 r. dla wybranych gmin 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych bazy rankingu Zrównoważonego Rozwoju JST

Nazwa gminy 

powiat 

województwo 

Rodzaj wskaźnika 

Kleszczów 

bełchatowski 

łódzkie 

Puchaczów 

łęczyński 

lubelskie 

Tarnowo 

Podgórne 

poznański 

wielkopolskie 

Suchy Las 

poznański 

wielkopolskie 

Komorniki 

poznański 

wielkopolskie 

Budzyń 

chodzieski 

wielkopolskie 

Ryczywół 
obornicki 

wielkopolskie 

Czarnków 

czarnkowski 

wielkopolskie 

Połajewo 
czarnkowsko- 

trzcianecki 
wielkopolskie 

Chlewiska 
szydłowiecki 
mazowieckie 

Brzyska 
jasielski 

podkarpackie 

Lokata w rankingu 1 2 4 5 6 73 642 900 1033 1570 1571 

Wydatki majątkowe inwestycyjne per capita 1 472,72 515,81 87,21 339,19 154,57 138,53 45,56 35,87 29,43 35,98 19,32 

Wydatki na transport i łączność per capita 36,37 52,70 16,63 42,69 42,21 37,92 16,80 13,28 10,44 13,13 7,02 

Odsetek wydatków majątkowych inwestycyjnych 

w budżecie 

975,84 34,94 75,73 191,64 109,45 61,09 16,62 9,09 14,51 11,32 24,13 

Odsetek wydatków na transport i łączność w 

budżecie  

24,10 3,57 14,44 24,12 29,89 16,72 6,13 3,36 5,15 4,13 8,77 

Odsetek dochodów własnych w budżecie 97,14 54,08 82,14 83,15 80,14 48,56 32,22 31,69 24,15 20,33 17,16 

Liczba osób pracujących na 1000 mieszkańców 3 554,25 1 252,62 826,91 414,21 448,44 250,65 113,11 87,29 72,74 51,07 35,17 

Liczba osób bezrobotnych na 1000 mieszkańców -38,02 -32,74 -13,95 -13,70 -13,26 -63,52 -41,72 -45,03 -39,50 -170,65 -81,39 

Liczba podmiotów gospodarczych na 1000 

mieszkańców 

73,36 59,58 193,40 196,94 162,13 73,85 61,09 60,64 56,84 48,00 41,08 

Napływ ludności na 1000 mieszkańców 25,83 17,32 32,60 35,60 55,72 8,55 6,91 12,74 5,62 11,15 11,05 

Odpływ ludności na 1000 mieszkańców -7,44 -15,61 -10,72 -14,55 -13,64 -9,02 -10,43 -8,61 -11,24 -12,61 -7,78 

Liczba absolwentów szkół ponadgimnazjalnych na 

1000 mieszkańców 

0,00 0,00 2,02 0,00 1,05 0,00 0,00 7,09 0,00 0,00 0,00 

Liczba komputerów z dostępem do Internetu w 

szkołach na 1000 mieszkańców 

31,00 36,36 16,95 12,85 8,86 12,94 17,34 15,70 18,30 13,09 19,76 

Odsetek radnych z wyższym wykształceniem 13,33 13,33 42,86 40,00 46,67 20,00 33,33 33,33 6,67 33,33 20,00 

Odsetek mieszkańców objętych usługami 

wodociągowymi 

94,69 91,17 94,75 95,70 95,61 91,62 91,49 84,64 89,23 63,35 0,00 

Odsetek mieszkańców objętych usługami 

kanalizacji ścieków 

75,49 26,99 65,86 65,06 58,16 53,00 25,06 25,80 37,60 0,00 0,00 

Odsetek mieszkańców objętych usługami 

oczyszczalni ścieków 

45,98 49,02 83,72 48,34 81,86 50,11 34,41 22,39 38,54 0,00 0,00 

Punktacja sumaryczna 6 474,63 2 159,14 1 610,55 1 561,24 1 347,85 791,00 447,93 389,27 358,46 121,62 114,30 

Wydatki na projekty inwestycyjne per capita 2448,56 550,75 162,95 530,83 264,03 199,62 62,18 44,96 43,93 47,29 43,45 

Odsetek wydatków na projekty inwestycyjne 60,47 56,27 31,06 66,81 72,09 54,65 22,93 16,64 15,59 17,26 15,79 

Saldo migracji 18,39 1,71 21,88 21,05 42,08 -0,47 -3,52 4,13 -5,62 -1,45 3,27 
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Opisowa charakterystyka Gminy 

 

Położenie geograficzne13 

Gmina znajduje się w obrębie dwóch jednostek fizjograficznych (wg podziału  

J. Kondrackiego) - mezoregionu Kotliny Gorzowskiej będącej częścią makroregionu Pradoliny 

Toruńsko-Eberswaldzkiej oraz mezoregionu Pojezierza Chodzieskiego wchodzącego w skład 

makroregionu Pojezierza Wielkopolskiego będących częścią podprowincji Pojezierzy 

Południowo-Bałtyckich.  

 

Wody powierzchniowe  

Na wody powierzchniowe na terenie gminy Ryczywół składają się cieki wodne, kanały i rowy 

oraz w minimalnym stopniu zbiorniki wodne. Ich całkowita powierzchnia wynosi 160 ha. 

Największy obszar zajmują kanały i rowy – 143 ha, znacznie mniejszy - cieki wodne – 16 ha,  

a zbiorniki wodne tylko 1 ha. Obszar gminy jest terenem bezjeziornym.  

 

Rzeki  

Cały obszar gminy należy do dorzecza rzeki Warty. Przez gminę biegnie dział wodny III rzędu 

oddzielający zlewnię rzeki Wełny od zlewni rzeki Kończak.  

Zlewnia Wełny w granicach gminy obejmuje fragmenty zlewni Flinty i Strugi Sokołowskiej. 

Największy obszar w gminie należy do zlewni rzeki Flinty, która ok. 1 km na południe od 

granicy gminy (miejscowość Rożnowice - gmina Rogoźno) wpada do Wełny. W górnym biegu 

Flinta przyjmuje jeden dopływ - Rygę, nazywaną również Kanałem Radomskim albo 

Morzysławskim, która odwadnia północno-zachodnią część gminy, wokół miejscowości 

Radom.  

 

W obrębie zlewni rzeki Kończak, odwadniającej zachodnią część gminy, znajduje się zlewnia 

cząstkowa Kanału Kończak, która obejmuje obszar rozciągający się od miejscowości 

Łopiszewo i Krężoły aż do południowej granicy gminy.  

Na terenie gminy znajdują się także obszary bezodpływowe, skoncentrowane w północno-

zachodniej jej części, w granicach zlewni rzeki Rygi i Kończak. Największy z nich, znajdujący 

się między miejscowościami Piotrowo i Skrzetusz, charakteryzuje się utrudnioną infiltracją 

wód powierzchniowych w głąb. Pozostałe dwa obszary obejmujące południową część 

miejscowości Radom i tereny przyległe charakteryzują się dobrą przepuszczalnością podłoża 

(obszary chłonne).  

 

Lasy  

Obszar gminy należy do obszaru Borów Nadnoteckich, będącej częścią Wielkopolsko-

Pomorskiej krainy przyrodniczo-leśnej. W jej granicach znajdują się fragmenty Puszczy 

Noteckiej, części obszaru kompleksu leśnego ciągnącego się od Chodzieży, lasy bagienne 

(torfowisko „Chlebowo”) oraz lasy grądowe w dolinie Flinty. Łączna powierzchnia lasów  

                                                           
13

 Ta część opracowania powstała w oparciu o dane zawarte w dotychczasowej Strategii Rozwoju Gminy 
Ryczywół 
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to 3 357 ha, co stanowi 21,7% obszaru gminy. Lesistość gminy jest niższa od średniej dla 

powiatu obornickiego 31,5% i całego województwa wielkopolskiego 25,3%, co potwierdza jej 

rolniczy charakter.  

Największa powierzchnia terenów leśnych należy do Skarbu Państwa (3044 ha), w tym 2891 

ha do Państwowego Gospodarstwa Leśnego i 136 ha do Zasobów Agencji Nieruchomości. 

Tereny leśne są również własnością prywatną (300 ha), komunalną (9 ha) i spółdzielczą  

(8 ha).  

 

Obszary ekologiczne otwarte – ponadlokalne  

Przez teren gminy przebiega ciąg ekologiczny o znaczeniu regionalnym, który poprzez dolinę 

rzeki Flinty łączy Puszczę Notecką z dużym kompleksem leśnym w rejonie Chodzieży i dalej 

na północ z doliną Noteci oraz z doliną Wełny w południowej części gminy. Głównym 

elementem tworzącym ten korytarz są łąki ciągnące się wzdłuż rzeki Flinty, a ważnym 

uzupełnieniem są obszary leśne, kanały i cieki wodne oraz pozostałe tereny podmokłe takie 

jak torfowisko „Chlebowo”, czy łąki w okolicach Orłowa. Jedyną barierą dla tego korytarza 

jest zurbanizowany obszar miejscowości Ryczywół. Jest to korytarz, który umożliwia 

bezpieczne przemieszczanie się zwierząt na bardzo dużym obszarze o naturalnej, bardzo 

bogatej, różnorodności siedliskowej, który zapewnia im jednocześnie przestrzeń życiową. 

Korytarz ten ułatwia również rozprzestrzenianie się różnych gatunków roślin. Tak duży 

zwarty obszar terenów podmokłych i leśnych odgrywa bardzo ważną rolę w kształtowaniu 

warunków hydrologicznych i klimatycznych na terenie całej gminy. Z wyżej wymienionych 

względów teren ten powinien być wyłączony z zabudowy i inwestycji szkodliwych dla 

środowiska. Korzystne wydaje się również wprowadzanie w obrębie lub w sąsiedztwie 

korytarza na słabych glebach (V, VI, VIz klasa bonitacji) w przyszłości nowych zalesień w celu 

poszerzenia jego zasięgu.  

 

Rezerwaty  

Rezerwat „Bagno Chlebowo” (powołany w 1959 r.) obejmuje niewielki fragment (4,42 ha) 

torfowiska „Chlebowo”. Powstał on w celu zachowania ze względów przyrodniczych, 

naukowych i dydaktycznych torfowiska wysokiego typu atlantyckiego o budowie kępkowo-

dolinkowej z charakterystycznymi zespołami roślin bagiennych. Całe torfowisko „Chlebowo” 

zajmujące pierwotnie obszar ponad 500 ha posiada dziś zasięg około 300 ha, a jego warstwa 

czynna została ograniczona do kilkunastu hektarów. Torfowisko to uznawane było za jedno  

z największych torfowisk wysokich i przejściowych w Wielkopolsce. Obecnie torfowisko to  

w większej części jest osuszone i zamarłe. W środkowej jego części (w granicach rezerwatu) 

oraz na zachodnim krańcu zachowała się jeszcze żyjąca pierwotna roślinność. Wokół 

rezerwatu wyznaczono strefę ochronną o szerokości 200m oraz ze względu na eksploatację 

torfów w jego sąsiedztwie, strefę równowagi hydrologicznej o szerokości 100m, w obrębie 

której zabroniona jest eksploatacja torfów. Rezerwat przyrody Bagno Chlebowo jest 

największym terenem torfowiskowym na terenie Wielkopolski. Jest jednym z podstawowych 

potencjałów rozwoju turystyki w gminie. 
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Pomniki przyrody  

Na terenie gminy stwierdzono obecność 14 pomników przyrody. Większość z nich 

zlokalizowana jest w obrębie parków wiejskich, będących częścią składową zespołów 

pałacowo - parkowych we wsiach: Ludomy, Ninino, Gorzewo oraz Orłowo.  

Najwięcej pomników stanowią wiekowe dęby szypułkowe i lipy drobnolistne. 

Najpotężniejszy z dębów posiada obwód 668 cm (Igrzyna). Największa w gminie lipa  

o obwodzie 579 cm rośnie w Ludomach. Zachowany jest jedynie jej dolny fragment pnia  

z licznymi młodymi odnogami. Wśród innych drzew uwagę zwraca grusza dzika (Skrzetusz), 

klon srebrzysty (Orłowo), platan klonolistny (Gorzewo) oraz sosna pospolita (Lipa).  

 

Obszary chronionego krajobrazu  

Obszary chronionego krajobrazu zostały ustanowione w oparciu o Rozporządzenie Nr 5/98 

Wojewody Pilskiego z dnia 15 maja 1998 r. ujęte w Obwieszczeniu Wojewody 

Wielkopolskiego z dnia 24.03.1999 r. w sprawie wykazu aktów prawa miejscowego 

obowiązujących na terenie województwa wielkopolskiego (Dz.U.W.W. Nr 14, poz. 246). 

Obejmują one obszary leśne znajdujące się w południowej części gminy.  

 

Puszcza Notecka  

Obszar ten zajmuje południowo-zachodnią część gminy. Swoim zasięgiem obejmuje 

fragment kompleksu leśnego oraz łąki i torfowisko „Chlebowo”.  

 

Dolina Wełny i Rynna Gołaniecko-Wągrowiecka  

W granicach tego obszaru na terenie gminy znajdują się wschodnie krańce Puszczy Noteckiej 

oraz fragment dolnego biegu doliny rzeki Flinty. Obszar ten przylega od strony wschodniej  

do obszaru chronionego krajobrazu Puszczy Noteckiej.  

 

Rolnictwo gminy Ryczywół  

Gmina ma charakter typowo rolniczy, obszary rolne zajmują ogólną powierzchnię 15 454 ha, 

z czego użytki rolne stanowią 68% jej powierzchni. Na terenie niemal całej gminy występują 

tzw. gleby płowe o III i IV klasie bonitacji. W gminie funkcjonuje 567 gospodarstw rolnych o 

średniej powierzchni 19,2 ha. Na terenie gminy dominują gospodarstwa zaliczane do małych 

i średnich. Niemal ¼ działek to gospodarstwa małe, do 5 ha. Gospodarstwa o średnim 

obszarze użytków rolnych, tj. 5-20 ha stanowią 50% gospodarstw.  

 

Wiodącymi kierunkami produkcji rolnej są: w produkcji roślinnej – uprawa zbóż 68,6%, 

głównie pszenicy i pszenżyta oraz żyta. Łąki i pastwiska trwałe stanowią 15,3 proc.  

W produkcji zwierzęcej - hodowla trzody chlewnej oraz w niewielkim stopniu hodowla bydła 

opasowego i mlecznego.  

Gospodarka ściekowa  

Dotychczasowe działania władz gminy w zakresie gospodarki ściekowej skupiły się  

na realizacji mechaniczno – biologicznej oczyszczalni ścieków o przepustowości 300 m3/d.  
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Istniejąca oczyszczalnia ścieków przyjmuje ścieki ze skanalizowanej części Gminy oraz ścieki 

dowożone ze zbiorników bezodpływowych (kanalizacja lokalna). Do oczyszczalni będą 

odprowadzone w sposób grawitacyjno–pompowy ścieki z sąsiednich sołectw.  

Na terenie Gminy Ryczywół występuje sieć kanalizacji sanitarnej o średnicy 200 – 400 mm  

o łącznej długości 12,02 km. Do głównej sieci podłączone są przykanaliki o długości 3,43 km, 

a także 3 przepompownie.  

W latach 2005 – 2006 zrealizowano następujące inwestycje z zakresu gospodarki ściekowej:  

 budowa nowej sieci sanitarno – kanalizacyjnej Gorzewo – Ryczywół oraz nowe 

przyłącza (2004 rok),  

 budowa kanalizacji burzowej i sanitarnej przy ul. Czarnkowskiej oraz kanalizacji 

sanitarnej dalszego etapu Ryczywołu (2005 rok),  

 modernizacja oczyszczalni ścieków (2006 rok),  

 budowa kanalizacji sanitarnej jednej strony Placu 1 Maja w Ryczywole (2006 rok).  

 

Dostępność komunikacyjna  

Komunikacja samochodowa na terenie gminy odbywa się na drogach: krajowych 

wojewódzkich, powiatowych i gminnych.  

Przez teren gminy przebiega jedna droga wojewódzka nr 178 z Obornik w kierunku Wałcza, 

pozostałe to drogi powiatowe i niższego rzędu.  

Układ komunikacyjny gminy stanowią następujące drogi:  

 drogi gminne 94 km  

 drogi powiatowe 47,49 km  

w tym 16,9 km na terytorium ośrodka gminnego Ryczywół:  

1. 1352P Ninino-Skrzetusz 6,5 km,  

2. 2019P Ryczywół-Gorzewo 2,5 km,  

3. 1177P Ryczywół-Tłukawy 3,0 km,  

4. 1846P Ryczywół-Krężoły 2,3 km,  

5. 2020P Ryczywół-Zawady 2,6 km,  

6. 29422 Ninino-Wełna (przez Wiardunki) 4,51 km  

 drogi wojewódzkie 8,25 km,  

 chodniki około 13 km.  

 

Oświata i wychowanie  

Na terenie Gminy Ryczywół znajdują się następujące placówki oświatowe: Szkoła 

Podstawowa w Ryczywole, Szkoła Podstawowa w Lipie, Zespół Szkół w Ludomach (ze szkołą 

podstawową i gimnazjum), Gimnazjum im. Jana Pawła II w Ryczywole. W wyniku 

przeprowadzonej reformy sieci placówek oświatowych w 2005 roku zlikwidowano 

podstawowe szkoły filialne w Wiardunkach i Radomiu. W zakresie wychowania 

przedszkolnego na terenie gminy Ryczywół w 2007 roku funkcjonują 2 placówki: Przedszkole 

Publiczne w Ryczywole i Przedszkole Publiczne w Ludomach.  
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Największymi placówkami szkolnymi w gminie są Szkoła Podstawowa w Ryczywole oraz 

Gimnazjum im. Jana Pawła II w Ryczywole. Szkoły te zapewniają wykwalifikowaną kadrę 

pedagogiczną, naukę języków obcych, edukację informatyczną z dostępem do Internetu, 

stały kontakt z pedagogiem szkolnym, programy profilaktyczne i korekcyjne, opiekę 

psychologiczną i socjalną, pomoc dla uczniów w trudnej sytuacji materialnej. Szkoła posiada 

dobrze wyposażone sale lekcyjne, bogaty księgozbiór biblioteki szkolnej, świetlicę i stołówkę, 

salę gimnastyczną oraz pracownię komputerową.  

 

Otwarcie Gimnazjum im. Jana Pawła II miało miejsce w roku szkolnym 2001 – 2002. Był to 

długo oczekiwany moment w historii Gminy. Przy szkole funkcjonuje Stowarzyszenie 

Przyjaciół Gimnazjum im. Jana Pawła II w Ryczywole, mające być żywym dziełem pamięci  

o Janie Pawle II, jego nauce i ideach. Stowarzyszenie nie ma ograniczać się tylko do 

młodzieży gimnazjalnej i absolwentów, ale ma objąć rodziców oraz wszystkich chętnych 

mieszkańców gminy.  

 

Służba zdrowia i opieka społeczna  

W zakresie usług ochrony zdrowia w gminie Ryczywół funkcjonuje przede wszystkim 

Przychodnia Zespołu Lekarza Rodzinnego przy ul. Nowej 1 w Ryczywole oraz w Ludomach. 

Placówka ta zapewnia opiekę zdrowotną w zakresie usług lekarskich podstawowych, jak  

i specjalistycznych. Zatrudnionych jest tam 4 lekarzy i 5 pielęgniarek.  

Ponadto w gminie funkcjonuje prywatny gabinet stomatologiczny:  

- Gabinet stomatologiczny -Maria Lilla Barłoga, ul. Nowa 1 w Ryczywole. 

 

Bezpieczeństwo publiczne  

Kwestie związane z bezpieczeństwem publicznym reguluje Rewir Dzielnicowych  

w Ryczywole, który powstał w dniu 15 stycznia 2001 na podstawie rozkazu Komendanta 

Powiatowego Policji w Obornikach w miejscu zlikwidowanego Komisariatu Policji. Rewir 

działa na terenie Gminy Ryczywół.  

Rejon gminy został podzielny na trzy dzielnice:  

Dzielnica Nr 1 – obejmująca wsie: Ryczywół, Łopiszewo, Krężoły i Chmielewo.  

Dzielnica Nr 2 – obejmująca wsie: Skrzetusz, Piotrowo, Radom, Połajewice, Tłukawy, Igrzyna, 

Zawady, Gościejewko, Trzy Góry, Ninino, Gościejewo Leśne, Gorzewo,  

Dzielnica Nr 3 – obejmująca wsie: Wiardunki, Gorzewko, Boruchowo, Łaszczewiec, Drzonek, 

Ludomy, Ludomki, Lipa, Ludomicko, Chlebowo, Orłowo, Dąbrówka Ludomska.  

 

Zabudowania historyczne  

W Ryczywole na szczególną uwagę i ochronę zasługuje dawny układ przestrzenny centrum 

(Pl. 1 Maja oraz ul. Czarnkowska) zachowany bez zmian w stosunku do planu historycznego 

wraz z zachowaną licznie dawną zabudową mieszkalną i dwoma zabytkowymi kościołami. 

Założenie to stanowi istotne dziedzictwo kulturowe, kształtujące charakterystyczny obraz 

Ryczywołu.  

Id: E898FE9E-1FBE-4F59-8F09-81974042E3A0. Podpisany Strona 87

http://www.ryczywol.pl/


 
STRATEGIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU GMINY RYCZYWÓŁ NA LATA 2014 - 2020 

 
Urząd Gminy Ryczywół 

www.ryczywol.pl 

 

Strona 87 z 87 

Na terenie gminy Ryczywół szczególnej ochronie powinny podlegać zespoły dworsko 

(pałacowo)-parkowe wraz z dawnymi folwarkami. Traktowane jako całość, tworzą 

wyróżniającą się na tle zabudowy wiejskiej historyczną przestrzeń zurbanizowaną. W miarę 

możliwości należy zachować dawne funkcje poszczególnych części zespołów: folwark - jako 

teren gospodarczy, polany parkowe jako łąki krajobrazowe - bez wprowadzenia nasadzeń, 

tereny zadrzewione jako naturalne masywy zieleni. Najbardziej optymalnym rozwiązaniem 

byłoby powierzenie całego zespołu dworsko (pałacowo)-parkowego łącznie z folwarkiem 

jednemu właścicielowi, który w swojej działalności gospodarczej chronić będzie zachowaną 

substancję zabytkową. Dodatkowo w miejscowościach: Radom i Tłukawy historyczny układ 

urbanistyczny zachowany jest na tyle czytelnie, iż predysponuje do zachowania.  

Na obszarze Gminy występuje ponadto duża liczba historycznych zabudowań wiejskich 

objętych ochroną konserwatorską.  

Ponadto w gmine Ryczywół znajduje się kilkaset zewidencjonowanych i rozpoznanych 

stanowisk archeologicznych, stanowiących dobro kultury i objętych ochroną konserwatorską. 

Wpisane do rejestru zabytków grodzisko (nr rej. A-195) położone w niewielkiej odległości  

na południowy-zachód od wsi Ninino, objęte jest pełną ochroną prawną.  

 

Torfowisko Chlebowo  

Potencjał turystyczny tkwi również w wykorzystaniu głównej atrakcji przyrodniczej gminy, 

jaką jest torfowisko Chlebowo. W latach 2000 – 2001 oznakowano interesujący szlak  

z Jaracza Młyna przez Piłkę Młyn, Lipę do Chlebowa. Szlak rowerowy ma długość ok. 36 km  

i ma kształt pętli. Rozpoczyna się i kończy na terenie Muzeum Historii Młynarstwa i Wodnych 

Urządzeń Przemysłu Wiejskiego w Jaraczu.  

Ścieżka prowadzi leśnymi drogami Puszczy Noteckiej przez historyczne wioski Wiardunki  

i Ninino do Ryczywołu. Z Ryczywołu przez Ludomy i Lipę dociera do zabudowań osady 

Chlebowo i dalej na tereny Rezerwatu Bagna Chlebowo. Powrót odbywa się przez Chlebowo 

i wieś Lipa do Muzeum w Jaraczu. Szlak przebiega drogami leśnymi przez lasy puszczańskie, 

drogami gruntowymi na terenie rezerwatu oraz utwardzonymi drogami powiatowymi.  

 

 

 

*** 
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UZASADNIENIE

Aktualizacja Strategii Zrównoważonego Rozwoju Gminy Ryczywół na lata 2014-2020
opracowana została między innymi ze względu na możliwości finansowania ze środków unijnych w
Nowym Programie Operacyjnym Wiedza, Edukacja, Rozwój (POWER) na lata 2014-2020.

Powyższą aktualizację opracowano w oparciu o dokumenty strategiczne z regionu oraz
ankiety przeprowadzone wśród organizacji pozarządowych, radnych, sołtysów, przedsiębiorstw
działających na terenie Gminy Ryczywół oraz mieszkańców Gminy.

W/w dokument został opracowany w ramach realizacji projektu "Przygotowanie jednostek
samorządu terytorialnego do stosowania Wspólnej Metody Oceny (CAF) w procesie mierzenia
potencjału i dokonań poprzez szkolenia pracowników i pomoc doradczą" w ramach Europejskiego
Funduszu Społecznego.

Wobec powyższego podjęcie uchwały jest uzasadnione.
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